ASsOnext

)

BILANCIO DI SOSTENIBILITA
2022






AsOonext

Steeled for the future

Azienda primaria nel settore della produzione di lingotti per forgia, ha come scopo
principe quello di mantenere tale leadership attraverso I’addestramento aggior-
nato delle maestranze, il miglioramento continuo del processo di fabbricazione, gli
investimenti importanti e mirati, al fine di ottenere la massima qualitd, in sicurez-
za, rispettando I’ambiente.

Parallelamente Aso opera preparando programmi e adottando metodi tali da ren-
dere sempre piu efficiente ed efficace il “servizio” al cliente, servizio inteso come
rapido esame delle richieste, consulenza metallurgica, rispetto delle consegne, va-
lutazione dei risultati di fornitura, ecc.

Tali sistemi di lavoro pervadono tutta I’organizzazione aziendale in tutte le sue fun-
zioni e diventano regola.

Ospitaletto, 1990

Dott. Aldo Artioli
Fondatore della Aso
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1+ INTRODUZIONE

“Trasformare il nostro mondo.
L’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile”

¢ il documento adottato dai Capi di Stato in occa-
sione del Summit sullo Sviluppo Sostenibile del 25-27
settembre 2015, che fissa gli impegni per lo sviluppo
sostenibile da realizzare entro il 2030, individuando
17 Obiettivi (SDGs - Sustainable Development Goals).
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L’Agenda 2030 riconosce lo stretto legame tra il be-
nessere umano e la salute dei sistemi naturali e la
presenza di sfide comuni che tutti i paesi sono chia-
mati ad affrontare. Nel farlo, tocca diversi ambiti, in-
terconnessi e fondamentali per assicurare il benes-
sere dell’'umanitd e del Pianeta: dalla lotta alla fame
all’eliminazione delle disuguaglianze, dalla tutela del-
le risorse naturali all’affermazione di modelli di pro-
duzione e consumo sostenibili.

Gli sSDGs hanno carattere universale - si rivolgono
cioe tanto ai paesi in via di sviluppo quanto ai paesi
avanzati - e sono fondati sull’'integrazione tra le tre
dimensioni dello sviluppo sostenibile (ambientale, so-
ciale ed economica), quale presupposto per sradica-
re la povertd in tutte le sue forme.

| paesi che li hanno sottoscritti si stanno mobilitan-
do per porre fine a tutte le forme di povertda, com-
battere le diseguaglianze e affrontare i cambiamenti
climatici, garantendo che nessuno venga “lasciato
indietro”.

QUALITY
EDUCATION

4

1 REDUCED
INEQUALITIES

GENDER CLEAN WATER
EQUALITY AND SANITATION

=

RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

GO

1 SUSTAINABLE CITIES 1
AND COMMUNITIES

© Rafl

‘I PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

5

16 PEACE, JUSTICE
AND STRONG

INSTITUTIONS

2

L'Agenda individua nel Foro politico di Alto Livello -
High Level Political Forum il consesso globale per mo-
nitorare, valutare e orientare I'attuazione degli SDGs.

Per supportare tale attivitd e garantire la compa-
rabilitd delle valutazioni, la Commissione Statistica
delle Nazioni Unite ha costituito I'inter Agency Expert
Group on SDGs (IAEG-SDGs), con il compito di defini-
re un insieme di indicatori per il monitoraggio dell’at-
tuazione dell’Agenda 2030 a livello globale.

Ogni anno, gli Stati possono presentare lo stato di
attuazione dei 17 SDGs nel proprio Paese, attraverso
I’elaborazione di Rapporti Nazionali Volontari — Volun-
tary National Reviews.

Asonext
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L'agenda é stata sottoscritta anche dall’ltalia che
si € impegnata a declinare e calibrare gli obiettivi
dell’Agenda 2030 nell’lambito della propria program-
mazione economica, sociale e ambientale.

Nel 2019 la Commissione Europea ha avviato il pro-
gramma “UE Green Deal” che vede tra i principali
obiettivi quello di trasformare I’economia europea
verso un futuro sostenibile, dando impulso alla ridu-
zione dei gas serra, introducendo sistemi di produ-
zione di energia pulita, economica e sicura e rinno-
vando I'industria verso un’economia circolare. Il tutto
anche attraverso un forte stimolo verso la ricerca
scientifica.

Responsabilita
dell’attivitd economica
identificata verso i valori
etici, le norme giuridiche,
la dignita delle persone, il
benessere della comunitad
e la qualita dell’lambiente

Riferimento per
I’adozione di politiche
per il lavoro

BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

Anche il PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilien-
za), nato nel solco del “Next Generation EU”, indirizza
gli stimoli alla crescita verso le imprescindibili politi-
che di sviluppo sostenibile, anche al fine di incremen-
tare la complessita e la resilienza stessa del sistema
economico nazionale, per meglio contrastare le cri-
ticita introdotte dall’attuale situazione geo-politica
internazionale.

In ultima analisi, anche il mondo dellimpresa con-
tribuisce all’affermazione dello sviluppo sostenibile,
adottando la “responsabilita sociale d’impresa” che
riflette i seguenti principi:

Integrazione su base
volontaria dei problemi
socio-ambientali delle
imprese nell’ambito della
propria attivita e nelle
relazioni con i portatori

di interesse (stakeholder)

Rafforzamento della
connhessione tra
societd ed economia.




LUindustria manifatturiera e, in
particolare, la filiera dell’accia-
io sono consapevoli delle sfide
correlate allo sviluppo sosteni-
bile, nella consapevolezza che &
in atto una ‘transizione da un’e-
conomia basata sulle produzioni
tradizionali (e di massa) ad un’al-
tra trainata dalle idee e dalle
nuove tecnologie.

Nel sopraccitato contesto di ri-
ferimento opera il Gruppo Aso-
next SpA che adotta politiche di
sostenibilitd -rendicontate con
il presente documento- seguen-

do un percorso che permetta di
delineare e comunicare in manie-

ra piu consapevole gli obiettivi

di sostenibilita nel medio e lungo
periodo.

La corretta rendicontazione per-
mette, a partire dalla lettera agli
Stakeholder, di essere consape-
voli di come agisce I’Azienda ed
e di fondamentale importanza
per individuarne e comprenderne
el impqttl- [o} |t|v egativi-che
essa“"" u nei confronti
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Il bilancio di sostenibilitd & dun-
que uno strumento per facilitare
il contatto con la realtd ester-
na, ma soprattutto per “fare il
punto” ed indirizzare -nel medio
e lungo termine- sia le strategie
di business, sia azioni e compor-
tamenti, per mezzo del piano di
miglioramento della sostenibilita
riportato al capitolo 7.
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Il Gruppo Asonext ha integrato i principi di sosteni-
bilita nella propria strategia di crescita, fino a farli
diventare il principale fattore che ne orientera lo svi-
luppo futuro.

Posto che la sostenibilitd e lo sviluppo sostenibile
non riguardano solo I'aspetto ambientale, ma anche
quello economico e sociale, Asonext, rifacendosi alle
5P - Pianeta, Pace, Persone, Prosperitd e Partnership
- e agli obiettivi del’Agenda ONU 2030, valuta e im-
plementa le migliori tecniche disponibili € sostenibili
rispettando I’ambiente, promuovendo un’economia
etica e valorizzando persone e competenze.

Sin dall’anno della sua fondazione, il 1971, la societa
Acciai Speciali Ospitaletto Sas. progetta la propria
attivita d’impresa sull’economia circolare, in quanto
la produzione di acciaio di alta qualita viene realizza-
ta a partire da materiali di scarto, cioé riutilizzando
rottami ferrosi nel forno elettrico; cosi facendo la-
vora per minimizzare gli impatti ambientali, evitando
I’estrazione di minerali ferrosi non rinnovabili e privile-
giando processi meno inquinanti e strumenti volti al
riciclo degli scarti di produzione, risparmiando ener-
gia e riducendo le emissioni di CO, rispetto al ciclo
integrale degli altoforni.

Seguendo questi paradigmi produttivi, gid nel 2009
il Gruppo Asonext si € dotato di una propria politi-
ca integrata ambiente e sicurezza e di un Sistema
di Gestione certificato secondo le norme ISO 14001
e 45001.

La sostenibilita economica € dunque perseguita at-
traverso I'obiettivo di creare valore e distribuire ric-
chezza, readlizzato sia con l'utilizzo efficiente delle
risorse e dell’energia, sia con I'innovazione di prodot-
to, progettando materiali sempre nuovi da immette-
re sul mercato.

Per questo scopo sono sviluppate pratiche opera-
tive tese a non rinunciare allo sviluppo economico,
ma a renderlo pil compatibile con la conservazione
dell’lambiente e un sistema sociale in continua evolu-
zione. Innovazione, ricerca scientifica, digitalizzazio-
ne e una nuova cultura d’impresa, pertanto, sono a
supporto della transizione ambientale e sociale.

2 - LETTERA AGLI STEAKEHOLDER

Asonext, perseguendo la sostenibilita sociale, valo-
rizza il benessere e la sicurezza dei propri collabora-
tori e presta particolare attenzione alle relazioni con
i propri portatori di interesse: fornitori, clienti, comu-
nita locali, partner di filiera. Inoltre, si pone come in-
terlocutore strategico e costruisce alleanze con Isti-
tuzioni locali, i Comuni di Ospitaletto e Castegnato e
con le rappresentanze sindacali. L'Azienda pianifica e
intraprende azioni mirate ai bisogni della comunita,
costituendo percorsi formativi di convergenza scuo-
la-lavoro e professionalizzanti per i lavoratori stessi.
Infine, sostiene gli istituti di istruzione della Provincia
di Brescia e le associazioni di volontariato, sportive e
culturali, mantenendo costante il dialogo con il ter-
ritorio.

Nel solco di una consolidata propensione all’innova-
zione, il futuro aziendale sara sempre piu legato allo
sviluppo e all'integrazione della Corporate Social Re-
sponsibility e alle politiche ESG (Environment, Social
& Governance), oggi fra gli strumenti strategici per
realizzare una societd pil competitiva e coesa, non-
ché per modernizzare e rafforzare il modello sociale
nazionale ed europeo. Cio si tradurrd in una rinnova-
ta politica aziendale che sempre di pit permettera
di conciliare gli obiettivi economici con quelli sociali
e ambientali del territorio di riferimento, in un’ottica
basata sulla storica definizione di sviluppo sostenibi-
le fornita nel 1987 dalla Commissione Bruntland:

“uno sviluppo in grado di assicurare il soddisfaci-
mento dei bisogni della generazione presente, senza
compromettere la possibilita delle generazioni future
di realizzare i propri”.

Il Presidente del CdA
Cav. del Lavoro
Dott.ssa Paola Artioli

& Asonext
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Il Bilancio di Sostenibilitad 2022 rappresenta un unico
momento di comunicazione e rendicontazione del-
le performance del Gruppo Asonext SpA in tema di
sostenibilita. Esso ¢ il principale strumento con cui
I’Azienda rendiconta il proprio impatto ambientale,
sociale ed economico.

Il documento testimonia il percorso di trasparenza e
miglioramento continuo dell’Azienda per consolidare
i temi di sostenibilita nel proprio modo di produrre ac-
ciaio e con un modello di gestione che tenga in consi-
derazione le aspettative degli stakeholder.

Il report & stato redatto in conformitd ai GRI Stan-
dards (2021), definiti dal Global Reporting Initiative
(GRI) con un livello di rendicontazione “with referen-
ce to (cfr. § 8)", descrivendo il modello di business, i
rischi identificati, le Politiche e i target applicati e le
performance ambientali, sociali e di governance.

Per consentire al lettore un confronto dei dati, nella
presente prima edizione del report & esposta la si-
tuazione riguardante il periodo dal 1 gennaio 2021 al
31 dicembre 2022. | dati e le informazioni economi-
che, ambientali e sociali riportati nel Bilancio di So-
stenibilita sono riferiti ad Asonext SpA e alla control-
lata Asoforge Srl e saranno aggiornati con frequenza
annuale.

Gli indicatoririportati all’interno del report si fondano
sulle migliori informazioni disponibili. | dati, calcolati
sulla base delle risultanze della contabilitd generale
e degli altri sistemi informativi e/o di ricerca e analisi
utilizzati, sono stati raccolti da un gruppo di lavoro
dedicato composto da dipendenti Asonext, in colla-
borazione con Professori universitari e studenti dei
master erogati da Alta Scuola per I’Ambiente dell’U-
niversita Cattolica del Sacro Cuore di Brescia.

3 - NOTA METODOLOGICA

Le grandezze relative ai temi ambiente e sicurezza
sono estratte dai piani di monitoraggio del Sistema
di Gestione Integrato, certificato secondo le norme
EMAS, UNI EN ISO 14001 e UNI ISO 45001. | dati della
carbon foot-print dell’organizzazione sono stati rac-
colti e rielaborati dalla societda di consulenza Alperia
Green Future che, per lo scopo, ha applicato la nor-
ma tecnica UNI EN ISO 14064. L'Azienda sta conso-
lidando il sistema di calcolo e rendicontazione delle
emissioni indiretti SCOPE 3. Per il calcolo delle emis-
sioni dirette di gas serra (Emissions Trading System
-EU ETS-), sono utilizzati i criteri previsti dal Regola-
mento (UE) n. 601/2012 della Commissione Europeaq,
che istituisce le linee guida per il monitoraggio e la
comunicazione delle emissioni di gas a effetto serra
ai sensi della direttiva 2003/87/CE del Parlamento Eu-
ropeo e del Consiglio.

L'elenco degli indicatori GRI rendicontati e le pagine
di riferimento, sono richiamati all’indice dei contenuti
“GRI Content Index” (§ 8 del presente documento).
Il documento & stato redatto secondo i principi indi-
cati dal GRI: accuratezza, equilibrio, chiarezza, com-
parabilitd, completezza, contesto di sostenibilitd,
tempestivitad e la verificabilitd.

La modalita di gestione dei dati e delle informazio-
ni, dalla fase di acquisizione e raccolta fino alla tra-
sposizione nel documento finale, & stata verificata
dall’Ente indipendente Bureau Veritas Italia che ha
attestato che il processo é risultato documentato,
ripercorribile e correttamente condotto, secondo i
principi sopra citati (si veda lettera di validazione ri-
portata nelle pagine seguenti).

Asonext



3 - NOTA METODOLOGICA

S1TANALISE
DI MATERIALITA

Per redigere il Bilancio di Sostenibilitd e individuare le
tematiche maggiormente rilevanti da rendicontare
in ambito economico, ambientale e sociale, Asonext
SpA ha adottato il metodo previsto dal Global Re-
porting Initiative (GRI). L'identificazione dei temi ma-
teriali’, ossia le macro-aree che influenzano in modo
significativo I’organizzazione, le valutazioni e le deci-
sioni degli stakeholder, consente all’Azienda di defi-
nire strategie e iniziative per migliorare la performan-
ce e minimizzare il proprio impatto sul Pianeta.

BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

A tal scopo, I’Azienda ha avviato un’andlisi di ma-
terialita, partendo dalla mappatura e dal coinvol-
gimento degli stakeholder. In questa prima stesura
del documento-partendo da analisi di settore, dagli
aspetti/impatti rilevanti e dallo studio dello stato
dell’arte delle rendicontazioni di sostenibilitd- sono
state individuate e analizzate le seguenti aree stra-
tegiche che coprono i seguenti temi ambientali, eco-
nomici e sociali:

TEMI AMBIENTALI

Rifiuti ed economia circolare

Risparmio delle risorse idriche

Lotta al cambiamento climatico
Approvvigionamento delle materie prime

Pratiche ambientali lungo la supply chain

TEMI ECONOMICI

Valore economico generato
Lotta alla corruzione e alla concorrenza sleale

Compliance fiscale
Innovazione, qualita, personalizzazione
di prodotti e servizi

TEMI SOCIALI

1 Definizione di tema materiale secondo il GRI: tema che riflette I'impatto economico, ambien-
tale e sociale significativo dell’organizzazione o che influenza in modo profondo le valutazioni e
le decisioni degli stakeholder.

Capacita di attrarre e trattenere risorse chiave
Formazione e educazione

Salute e sicurezza

Pari opportunita’ e non discriminazione
Contributo al benessere della comunita

Privacy

Etica e responsabilitd d’impresa

Relazioni sindacali

Rapporti con le istituzioni
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3.2 STAKEHOLDER

ENGAGEMENT

Lo stakeholder engagement, secondo quanto pre-
visto dai GRI Standards, € un processo di coinvolgi-
mento dei portatori di interesse dell’Azienda, il cui
fine e la definizione del grado di rilevanza attribuito
a tematiche specifiche, relative alllimpresa e alla
sua attivitda. Di fatto, tale processo consente di rin-
tracciare i temi ritenuti prioritari sui quali fare una
valutazione e una rendicontazione dell’impatto che
I’Azienda puo avere, progettando percorsi volti al mi-
glioramento delle azioni non solo nel breve, ma anche
nel medio e nel lungo termine. Inoltre, lo stakeholder
engagement permette di stabilire quali sono le te-
matiche rilevanti che potrebbero avere effetti e im-
patti ai fini dello svolgimento dell’attivita aziendale.

Risorse
umane

15

Stakeholder
interni

Outside-In

3 - NOTA METODOLOGICA

Gli stakeholder sono stati suddivisi in due macro-
gruppi: interno e esterno. Lo stakeholder interno &
identificato con tutti quei soggettiinterni all’Azienda
che hanno una relazione diretta con la stessa e che
sono interessati a conoscere I'impatto delle temati-
che di sostenibilita sull’operato di Asonext, adottan-
do dunque un approccio OUTSIDE-IN.

Gli stakeholder interni sono riportati nella figura se-
guente e sono stati identificati in base alla valutazio-
ne del contesto aziendale, del Codice Etico aziendale
del modello organizzativo e del Sistema di Gestione
Integrato certificato.

Direzione
operativa

Direzione
finanziaria

Ufficio
tecnico

¢ Asonext
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Per quanto riguarda lo stakeholder esterno ci si rife-
risce a tutti coloro che, pur non appartenendo all’or-
ganizzazione, vengono a contatto con la stessa e
possono essere interessati a conoscere gli impatti
generati dalle attivitd svolte dalla medesima, secon-
do un approccio INSIDE-OUT. Tali portatori di interes-
se sono stati identificati attraverso la valutazione
del contesto aziendale, della politica aziendale, del
mercato in cui opera Asonext e delle associazioni di
categoria alle quali Asonext é iscritta.

Pubblica
amministrazione

Istituti scolastici
En/IT Formativi

Stakeholder
Esterni

Inside-Out

BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

Grazie al loro coinvolgimento e possibile avere una
visione pit ampia e approfondita delle conseguenze
delle proprie azioni sulla comunita e sul territorio, ri-
levando altresi le aspettative degli stessi. (nota: ag-
giunto pubblica amministrazione nel grafico)

Associazione
del territorio

Associazione
di categoria
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Per il coinvolgimento e lindividuazione dei temi da
rendicontare, ad ogni portatore di interesse € sta-
ta sottoposta la compilazione di un questionario.
Quest’ultimo ha previsto principalmente risposte
chiuse basate su una Scala Likert con punteggi com-
presi tra 1 e 6 (1 per nulla rilevante - 6 prioritario); &
stato suddiviso in quattro sezioni: anagrafica, am-
bientale, economica e sociale.

Stakeholder interni
Area di appartenenza (16 Intervistati)

Direzione Vendite

finanziaria

Consiglio di
amministrazione

3 - NOTA METODOLOGICA

Sono stati quindi individuati i temi rilevanti (tenendo
in considerazione le linee guida dei GRI e gli obiettivi
di sviluppo dell’Agenda 2030) e dalle risposte ottenu-
te é stato possibile costruire la matrice di materiali-
td. In particolare, sono stati analizzati un totale di 48
questionari, cosi suddivisi:

HSE/NT RSU

Logistica

Direzione
CEO operativa Acquisti Uff. tecico Qualita Risosrse umane

Stakeholder esterni
Tipologia di Stakeholder esterno (32 intervistati)

Fornitore Associazione Istituti scolastici
categoria Enti formativi
Comunitda Associazione
Clienti finanziaria territorio
Area di appartenenza (32 intervistati)
Consiglio di Direzione Direzione Logistica HSE RSU
Amm. ne finanziaria vendite
Direzione Direzione Ufficio Risorse
CEO operativa acquisti tecnico/IT Qualita umane

17
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3.3 MATRICE
DI MATERIALITA

La matrice di materialita € lo strumento che permet-
te di visuadlizzare graficamente, sul piano cartesia-
no, i temi urgenti per ogni categoria di stakeholder
che ha compilato il questionario. | risultati relativi
agli stakeholder esterni sono stati posti sull’asse
delle ordinate, mentre quelli relativi agli stakeholder
interni sono stati posizionati sul’asse delle ascisse.

3 - NOTA METODOLOGICA

Gli elementi nel riquadro in alto a destra (con un pun-
teggio superiore a 4) della matrice di materialita rap-
presentano quindi le tematiche pit rilevanti per Aso-
next e i suoi stakeholder, che saranno oggetto della
presente rendicontazione.

@
Q
BAn &
) %0
AS O
SN
b &
&
4 K¢
3
2
1
1 2 3 4 5 6
(O Rifiuti ed economia circolare & Risparmio risorse idriche A Qudlifica fornitore
] Efficienza energetica A, Approvv. materie prime e Compliance fiscale
A\ Valore economico generato (> Lotta alla corruzione ed alla concorrenza sleale & Formazione ed educazione
() Innovazione, qualitd, prodotto © Capacita di attrarre e trattanere risorse chiave o Contributo benessere comunita
@ Salute e sicurezza gy Pari opportunita [ Relazioni sindacali
[o] Privacy © Responsabilita d'impresa
@ Rapporti con le istituzioni pubbliche @ Cambiamento climatico

Da una prima valutazione dei dati risulta che tutti i
temi andlizzati hanno registrato punteggi elevati
(maggiore di 4, rilevante), a testimonianza di una dif-
fusa sensibilitd verso gli aspetti analizzati equamen-
te ripartita tra stakeholder interni ed esterni.

Asonext
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41 PRINCIPALI
DATI AZIENDALI

GRI 201-1
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U.M. 2021 2022

Totale/Consolidato Totale/consolidato

RICAVI Euro 152.595.788 191.215.077

COSTI OPERATIVI Euro 128.642.303 147.328.598

STIPENDI E BENEFIT PER DIPENDENTI Euro 15.864.042 16.034.639

PAGAMENTI Al FORNITORI DI CAPITALE Euro 1.851.951 2.090.985

PAGAMENTI ALLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE Euro 152.278 3.118.475

INVESTIMENTI PER LE COMUNITA’ Euro 25.699 52.829

VALORE ECONOMICO TRATTENUTO Euro 6.059.515 22.589.551
GRI 2-7

U.M. 2021 2022

ASONEXT ASOFORGE TOTALE ASONEXT ASOFORGE TOTALE

NUMERO DIPENDENTI Nr. 166 63 229 160 63 223

NUOVE ASSUNZIONI Nr. 10 5 15 8 3 13

CESSAZIONI Nr. n 8 19 13 6 19

NR UOMINI Nr. 150 63 213 143 63 206

NR DONNE Nr. 16 0 16 17 0 17

ETA MEDIA Anni 43,9 43,3 43,6 43,7 42,7 43,2

U.M. 2021 2022

ASONEXT ASOFORGE TOTALE ASONEXT ASOFORGE TOTALE

PRODUZIONE/LAVORAZIONE ACCIAIO Ton. 106.315 29.136%> 135.451 79.150 27.2952 106.445

2 Asoforge Srl lavora I’acciaio prodotto da Asonext SpA

21
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I grafici seguenti riportano la suddivisione per ma-
crocategoria degli acciai prodotti/lavorati dal Grup-
po Asonext.

2021 Ripartizione produzione/lavorazione (Tonnellate)

29136 Ton.

Asoforge

106.315,285 Ton.

22 1Q0,00 Ton

Asonext A

68761,285 Ton. 245 OOO Ton.

Accidi legati

2022 Ripartizione produzione/lavorazione (Tonnellate)

27.295,00 Ton.

Asoforge

/9150,115 Ton., 13.462,987 1o

i al carbonio
Asonext

46 QQ] ,947 Ton

82,660 ton
Superleghe
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4.2 IDENTITA
DEL GRUPPO

GRI 2-1, 2-2, 2-6

Asonext SpA opera dal 1971 nel campo della siderur-
gia ed e specializzata nella produzione di lingotti in
acciaio speciale per forgia e per laminatoi. Dal 2010
opera anche la societd Asoforge Srl che si occupa
della forgiatura dei lingotti prodotti dall’acciaieria.
L'Azienda € in grado di fornire una gamma produtti-
va ampia e su misura, con specializzazioni particolari.
| settori di applicazione sono numerosi: dall’energia
(eolica, nucleare, tradizionale), all’aerospaziale, pas-
sando per il settore meccanico e petrolchimico, con
utilizzatori finali di grande rilevanza internazionale.

Il Gruppo ha vissuto un costante sviluppo dei mercati
di riferimento, dovuto alla dinamicitd organizzativa e
alla continua innovazione tecnologica.

Lo scopo principale di Asonext & quello di mante-
nere la leadership nel proprio settore di riferimento
attraverso: la formazione continua del personale, il
miglioramento costante del processo di fabbricazio-
ne, gli investimenti importanti e mirati. Tali processi
consentono all’Azienda di ottenere la massima qua-
litd garantendo, allo stesso tempo, elevati standard
di tutela della sicurezza dei lavorati e minimizzando
gliimpatti ambientali. Il Gruppo, concentrandosi sulla
produzione di accidi e leghe speciali high tech, offre
ai clienti un servizio di progettazione e produzione
personalizzato, lavorando i materiali in base alla ri-
chiesta del prodotto finale a cui € destinato.

Nel corso del 2019 I’Azienda € stata interessata da
un processo di ristrutturazione dell’assetto proprie-
tario del Gruppo, che ha portato alla situazione at-
tuale che vede la societd Asonext SpA controllata al
100% dalla holding di nuova costituzione Advanced
Steel Solutions Srl e controllante, a sua volta, il 100%
del capitale della Asoforge Srl.

50 anni di esperienza, una politica di espansione in
diversi settori di attivita fanno di Asonext un Gruppo
presente a livello locale e internazionale.

Asonext SpA: é situata a Ospitaletto (BS) e dispo-
ne di 3 forni per la fusione, 3 LF per I'affinazione, 1

23
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AOD per I'inox, 1impianto VAR e 1impianto ESR per la
rifusione sottovuoto e sotto scoria, oltre a 15 forni
di trattamento a gas e per il raffreddamento con-
trollato. La capacita produttiva dell’acciaieria con
I'organico presente (su 3 turni) € attualmente di
120.000 ton/a ma pud essere fisicamente spinta fino
a 180.000 ton/a, in conformitd ai valori limite dell’ Au-
torizzazione Integrata Ambientale nr. 3848/2017.

Asoforge Srl: la forgia e situata a Castegnato (BS) e
dispone di una pressa da 5.000 tonnellate per i gros-
si forgiati e di un nuovo impianto automatizzato 4.0
con una pressa da 2.850 tonnellate per la produzio-
ne di barre fucinate di sezione da 200>400 mm, forni
e vasche di trattamento. La capacitd produttiva di
Asoforge é attualmente di 30.000 ton/anno che pud
essere incrementata con volumi aggiuntivi variabili in
base dlle specifiche e alle dimensioni. Completano gl
impianti le attrezzature per la finitura a freddo, con-
dizionatura e taglio in entrambi gli stabilimenti.

Asonext
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4.3 STORIA

1971

Aldo Artioli, Chimico esperto
in metallurgia ed industriale
siderurgico, fonda -con un
progetto greenfield- la ASO
(Acciai Speciali Ospitaletto),
un’acciaieria che fin dal prin-
cipio si & interamente dedi-
cata alla produzione di acciai
caratterizzati da elevati livelli
qualitativi.

1972

Linstallazione del primo forno
da 10 tonnellate permette ad
Asonext di fornire agli uten-
ti finali una gamma molto
diversificata di lingotti nella
prospettiva di un continuo
processo di innovazione.

BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

1990

Installazione del primo forno
siviera (LF) e del primo im-
pianto di degasaggio sotto-
vuoto (VD).

2002

Installazione di un nuovo forno
di fusione (EAF) da 50 ton-
nellate e, nello stesso anno,
costruzione di un secondo e
pit moderno sistema di de-
gassificazione sottovuoto.

2006

Installazione di un terzo forno
siviera (LF) e un sistema di
degasaggio sottovuoto (VD)
adiacente, per aumentare la
capacita di Asonext e garan-
tire un’eccellente qualita del
prodotto grazie al controllo
accurato dei tempi di perma-
nenza nel forno.

24

2007

Installazione di un si-
stema per la rifusione

ad arco sottovuoto,
destinato principalmente
agli acciai per I'industria
aerospaziale.
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2008

Installazione di un forno a
induzione da 35 tonnellate e
di un nuovo sistema di estra-
zione e depurazione dei gas di
scarico.

2010

Realizzazione di una nuova
unita locale (Asoforge), desti-
nata alla produzione di barre
forgiate, per mezzo di pressa
da 5.000 tonnellate, a partire
dai lingotti realizzati

in acciaieria.
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2013

Realizzazione di un nuovo
impianto ESR (electric slag
remelting - rifusione

sotto scoria).

2018

Installazione di un nuovo forno
a induzione da 45 tonnellate.

/R

25

2019

Installazione in Asoforge
di una nuova pressa
da 2.850 tonnellate.

Asonext
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4.4 VALORI
AZIENDALI

GRI 2-23

VISION

L’Aziendaq, in un’ottica di economia circolare, promuove il riciclo dei me-
talli, il riutilizzo deirifiuti el recupero del calore. Inoltre, I'estensione del
ciclo di vita dei materiali concorre a ottimizzare la produzione di energia
e a fornire una base per la diffusione delle energie rinnovabili.

MISSION

ASONEXT.e leader.nella produzione di acciaio ed e riuscita a mantenere
la.sua posizione di vertice sul mercato grazie ad una politica di forma-
zione continua del personale, di miglioramento dei processi produttivi e
di importantiinvestimenti, il tutto nell'ottica diraggiungere la massima
qualita, in piena sicurezza e nel rispetto dell'ambiente.

CORPORATE VALUES

Il Gruppo.adotta i valori diuna societd di capitale privato assumendosi
le proprie responsabilitd e aderendo ad uno standard di performance
basato su onesta e affidabilitd. La strategia commerciale degli ultimi
anni si e sviluppata sulla direttrice dell’internazionalizzazione, con la
presenza in nuovi mercati, puntando sui settori degli acciai inossidabi-
li. Inoltre, lo sviluppo di quadlifiche e certificazioni del prodotto consen-
tono di allargare il perimetro geografico dei mercati e una maggiore
qualita dei servizi.
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4.5 | SISTEMI
DI GESTIONE
CERTIFICATI

GRI 2-16, 2-17, 2-18, 2-23, 2-24, 2-26

Asonext e Asoforge hanno identificato i processi ne-
cessari e le loro interazioni e, successivamente, han-
no implementato un Sistema di Gestione Integrato
Qualita, Ambiente e Sicurezza dotato di politica, ma-
nuale e procedure gestionali e operative.

Il Sistema di Gestione & sottoposto con frequenza
annuale ad un riesame della Direzione che permet-
te di valutare 'andamento aziendale e definire nuo-
ve strategie/obiettivi, in un’ottica di miglioramento
continuo.

| sistemi di gestione rispondono ai seguenti standard
internazionali: UNI EN ISO 9001, UNI EN ISO 14001 e
UNI ISO 45001 e sono stati certificati da Enti di terza
parte accreditati. Asonext SpA inoltre é registrata
EMAS, pertanto ha reso disponibile una Dichiarazione
Ambientale disponibile agli stakeholder e ha pubbili-
cato la propria politica sul sito web.

www.asonext.com

27
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4.6 GOVERNANCE

BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

E ORGANIZZAZIONE

AZIENDALE

GRI 2-10, 2-11, 2-18, 2-19, 2-20
La Governance di Asonext SpA si caratterizza per la
presenza dei seguenti organi sociali?

Per entrambe le Societd la rappresentanza € attribu-
ita al Consigliere Delegato
Cav. del Lavoro Dott.ssa Paola Artioli.

2 sulla base del Codice Etico, I’Assemblea di Asonext si pr i di inare Consiglieri di
Amministrazione tali da garantire -per numero e autor che il loro giudizio possa ave-
re un peso significativo nelle decisioni consiliari, apportando le loro specifiche competenze
secondo prospettive diverse.

28

Il Consiglio di Amministrazione delle due Societa é
composto dal Presidente esecutivo, Cav. del Lavo-
ro Dott.ssa Paola Artioli al quale si affiancano due
consiglieri di amministrazione indipendenti, I’Avv.
Sara Miglioli, specialista in operazioni societarie e di
finanza straordinaria e il Prof. Flavio Gnecchi, Dotto-
re Commercialista e docente di Strategia Aziendale
all’Universitd Bicocca di Milano.

La remunerazione dei membri del massimo organo di
governo é stabilita con delibera del CdA e prevede un
compenso annuo fisso comprensivo di fringe benefit
e un trattamento di fine mandato. Non sono stabilite
regole per definire periodi di preavviso. | componenti
del CdA rientrano nella fascia d’etd over 50.

A capo della struttura organizzativa € posto il Pre-
sidente esecutivo, Cav. del Lavoro Dott.ssa Paola
Artioli, al quale risponde I'organo dirigenziale che si
occupa di:

Oltre all’organo dirigenziale rispondono direttamente
al Presidente esecutivo le seguenti aree:
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Si riportano gli organigrammi di Asonext SpA
e di Asoforge Srl.

Organigramma Asonext SpA

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Presidente: Dott. ssa Paola Artioli

Produzione Vendite CDG Gestione Uff. Tecnico e Matericli Laboratorio Organizzazione|
Infrastruttura progettazione diversi Logistica 9
Spedizioni
Manutenzione Marketin i Software Energia Rottame e Outbound Ricerca e Crescita e
9 Amm' z!one 9 ferroleghe sviluppo formazione
| | Bilancio,
- Risk " -
Manutenzione managment 4 Appqltue . Plonlfl(_:azmnje
Meccanica investimenti fabbisogni Sistema Amm. zione
- | gestione | e gestione
Mdnuten.mone qualita personale
Elettrica
Organigramma Asoforge Srl
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Presidente: Dott. ssa Paola Artioli
Vendite CDG Gestione Uff. Tecnico e Materic Laboratorio Organizzazione|
Infrastruttura progettazione diversi Logistica 9
Spedizioni
i . A Iti Outbound Ri c it
) Marketing Amm. zione Software ‘ Energia | . pptq 'et, |0f|srcqe £ resm‘ue
Produzione Bilancio investimenti sviluppo ormazione
T Risk
managment Pianificazione
fabbisogni Sistema Amm. zione
| gestione | e gestione
qualita personale
Manutenzione
Meccanica

Manutenzione
Elettrica
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GRI 2-15, 2-26

Asonext SpA, al fine di aumentare I'efficacia e I'ef-
ficienza del suo sistema di controllo interno e di per-
seguire le attivitd produttive in maniera corretta e
trasparente, nel 2007 ha adottato il Modello di Or-
ganizzazione, Gestione e Controllo implementato ai
sensi del D.Igs 231/2001.

Il Modello Organizzativo e di Gestione ai sensi del
D.lgs 231/2001 (MOG 231) € un insieme di protocolli e
procedure adottate dall’Azienda, che regolano e de-
finiscono la struttura aziendale e la gestione dei suoi
processi sensibili.

Tutte le societd del Gruppo, Asonext SpA, Asoforge
Srl e Advanced Steel Solution Srl hanno adottato un
proprio Modello di Organizzazione, Gestione e Con-
trollo al fine di perseguire i propri obiettivi attraverso
processi che siano caratterizzati da onestd, legalita,
trasparenza e assenza di conflitti di interesse.

| destinatari del Modello 231 sono:

Il Gruppo € da sempre consapevole della necessita
di determinare nei destinatari del Modello la consa-
pevolezza delle conseguenze penali derivanti dalla
commissione di un reato non solo nei loro confronti,
ma anche della societd e, proprio per questo motivo,
i destinatari del Modello devono poter costantemen-
te leggere nello stesso un sistema chiaro e semplice,
perfettamente calato nella realta del Gruppo, che
consenta loro di svolgere le proprie mansioni in con-
formita con le regole aziendali previste nel documen-
to stesso.

30
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I Modelli delle tre societda del Gruppo sono cosi strut-
turati:

PARTE GENERALE composta da:

PARTE SPECIALE composta da:

All'interno del Modello, quindi, ad una Parte Generale
segue una Parte Speciale in cui vengono specifica-
ti in modo dettagliato le diverse fattispecie di rea-
ti presupposto previsti dal D.lgs 231/2001, al fine di
prevenire la commissione degli stessi. Lo scopo di
tale Modello, quindi, risulta quello di diffondere una
cultura etica da tutti condivisa e un continuo moni-
toraggio delle attivitd aziendali che permettano di
individuare le aree pitl a rischio di commissione di re-
ati, oltre che prevedere sanzioni nel caso in cui non
vengano rispettatii protocolli e le procedure previste
dal modello.

Le Societd del Gruppo hanno affidato all’Organismo
di Vigilanza (0dV), dotato di autonomi poteri di ini-
ziativa e controllo, il compito di vigilare sul funzio-
namento e sull’osservanza del Modello e di curarne
I’aggiornamento. Il citato Organismo si compone per
Asonext di 3 soggetti: due professionisti esterni e un
soggetto interno. L'Organismo di Vigilanza adottato
da Asoforge €& invece monocratico. L'OdV & inoltre
destinatario di eventuali segnalazioni e pud attivar-
si per compiere controlli e approfondimenti (whist-
leblowing).

Le regole di condotta contenute nel Modello si ag-
giungono a quelle del Codice Etico che integra a sua
volta gli strumenti di controllo previsti nell’lambito del
citato D.Igs 231/2001.
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4.7 APPARTENENZA

AD ASSOCIAZIONI

GRI 2-28, 413-1

Il Gruppo e affiliato ad alcune associazioni del terri-
torio, con lo scopo di:

Confindustria Brescia:

associazione che rappresenta e tutela le imprese del
territorio bresciano, che offre un sistema integrato
di relazioni con gli stakeholder del territorio.

((a))
Federacciai

Federacciai:

federazione di imprese siderurgiche italiane che ha
I’obiettivo di perseguire la tutela, il supporto e la cre-
azione di relazioni tra le aziende produttrici e trasfor-
matrici di acciaio.

32

raMET

societd consortile per le ricerche
ambientali per la metallurgio sl

Ramet:
consorzio di aziende metallurgiche bresciane che ha
I'obiettivo di studiare e monitorare I'impatto delle
attivitd produttive sugli ambienti di lavoro e sul ter-
ritorio.

Unsider:

Ente Italiano di Unificazione Siderurgica, il cui scopo
e rivolto ad attivita di normazione per il settore side-
rurgico e il settore dedicato a materiali, equipaggia-
menti e strutture in mare per le industrie del petrolio
e del gas naturale.
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AlIM:

Associazione Italiana Metallurgica che mira alla dif-
fusione della scienza e della tecnologia dei materiali
metallici e altri materiali per I'ingegneria.

Fondazione I.T.S. Lombardia:

raccoglie enti pubblici e privati, I'obiettivo & di pro-
muovere la diffusione tecnica e scientifica, sostene-
re le misure e lo sviluppo dell’economia e le politiche
attive del lavoro.

33
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FONDAZIONE

BRESCIA

Fondazione Brescia Musei:

agenzia per la cultura della Provincia bresciana, che
vede aggregarsi numerose imprese del territorio
contribuendo con erogazioni liberali a sostenere le
attivita culturali della realtd museale.

CENTRO /=

FORMAZIONE PROFESSIONALE
SERVIZI AL LAVORO

FondazioneAIB-ISFOR-CFAIB:

costituita nel 2012 per avviare e gestire il Liceo Gui-
do Carli, la Fondazione riunisce anche le attivita pro-
mosse da Confindustria Brescia nel settore istruzio-
ne e formazione, attraverso il “Centro di Formazione
Professionale e Servizi al Lavoro” e I'ISFOR (Istituto
Formazione Continua), da cui Asonext attinge i cor-
si di formazione e il servizio di “Fondimpresa” per la
gestione della pratiche dei fondi interprofessionali.

Asonext



4 - PROFILO AZIENDALE, GOVERNANCE E STRUTTURA ORGANIZZATIVA BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

4.8 AZIONI LEGALI
E DISCIPLINAR]

GRI 205-3 418-1, 2-16, 2-27

Allo stato attuale non sono in atto procedimenti giu-
diziariin tema di diritto tributario, concorrenza sleale,
lotta alla corruzione o violazione normativa privacy.

Al 31 dicembre 2022 e pendente presso il Tribunale
Ordinario di Brescia un procedimento giudiziario a ca-
rico dell’Ente Aso Siderurgica SpA per I’ illecito ammi-
nistrativo riferito all’art. 25 septies co. 1 e 2 del DIgs
231/01, a seguito dell’infortunio registrato nel 2018 e
per il quale sono gid stati ritenuti responsabili I’allora
datore di lavoro e un dipendente, per i quali si & pro-
ceduto con separato giudizio.

34



BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

49 APPROCCIO
FISCALE
DEL GRUPPO

GRI 207-1

L'approccio alla fiscalita adottato dal Gruppo € co-
erente con quanto definito all’interno del Codice Eti-
co, del Modello di Organizzazione, Gestione e Con-
trollo ex D.Igs 8 giugno 2001, n. 231 approvato dal CdA
con delibera del 30 marzo 2022.

Tale approccio si basa sui principi di prudenza, re-
sponsabilitd, coerenza e trasparenza nei confronti
degli stakeholder della Societd, comprese le Ammi-
nistrazioni Fiscali.

Asonext SpA intrattiene da sempre rapporti di colla-
borazione continua e proattiva con le Autoritd Fisca-
li, basati su principi di trasparenza e fiducia recipro-
ca. Ritiene di fondamentale importanza I'adozione
di comportamenti volti a valutare e rispondere tem-
pestivamente dlle richieste pervenute dalle Autorita
Fiscali, trasmettendo -se necessario- informazioni
sempre corrette, accurate e precise.

Tutte le attivita svolte dal Gruppo sono conformi alla
normativa fiscale di riferimento e la relativa pianifi-
cazione risulta sempre dllineata alle attivita svolte.

Cio premesso, la corretta gestione degli aspetti fi-
scali del Gruppo € garantita da un sistema di proce-
dure interne o prassi aziendali predisposte alla luce
dei principi sopra esposti e finalizzate anche alla pre-
venzione dei reati in materia tributaria.

Le procedure e i processi decisionali sono caratteriz-
zati dai seguenti principi fondamentali:
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470 INNOVAZIONE,

QUALITA E

BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

PERSONALIZZAZIONE
DI PRODOTTI E SERVIZ

GRI 2-6, 2-12, 2-17, 2-22, 2-24,2-25, 416-2

La Direzione, al fine di perseguire la continua evolu-
zione dei Sistemi di Gestione e di migliorare continua-
mente il prodotto realizzato:

Asonext e Asoforge con tali Sistemi di Gestione rea-
lizzano un monitoraggio continuo delle necessitd del
cliente e dell’evoluzione del settore dei mercati, indi-
viduando e gestendo i possibili rischi.

L'Organizzazione stabilisce e individua le risorse ne-
cessdrie per conseguire i requisiti relativi ai prodotti
e ai servizi; successivamente attua e mantiene pro-
cessi per tenere sotto controllo i materiali e i servizi
approvvigionati, nonché i relativi fornitori, dal punto
di vista qualitativo, ambientale e di salute e sicurez-
za.

Lindirizzo fortemente votato alla qualita del prodot-
to che I’Azienda ha sempre identificato tra i suoi va-
lori primari si realizza a partire dalla selezione e dal
controllo dei propri fornitori di beni e servizi in modo
da garantire un’eccellenza che si trasmette poi a
valle su tutta la catena di produzione.
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Asonext e Asoforge assegnano ai Fornitori un gra-
do di criticitd in funzione dell’influenza negativa che
il prodotto/servizio/processo fornito pud avere sulla
capacita dell’organizzazione di fornire un prodotto
conforme di requisiti dei propri Clienti.

| criteri per la classificazione sono i seguenti:

GRADO IMPATTO

4 - PROFILO AZIENDALE, GOVERNANCE E STRUTTURA ORGANIZZATIVA

FREQUENZA DI CONTROLLO

Il prodotto / servizio fornito
puo generare Scarto

1 Fornitura ogni 10 (almeno 1 all’anno)

Il prodotto / servizio fornito
pud generare Non conformita

1 Fornitura ogni 20 (almeno 1 all’anno)

Il prodotto / servizio fornito
pud generare Inefficienza produttiva

0 @ >

La selezione e qualifica dei fornitori & basata sul-
la valutazione preliminare da parte dell’area Acqui-
sti della loro capacita a fornire materiali e servizi in
conformitd con le prescrizioni indicate nei documenti
d’approvvigionamento.

Se il risultato della visita & positivo, il buyer di rife-
rimento procede comunicando al Sistema Qualita la
necessitd della nuova quadlifica che deve essere ef-
fettuata attraverso uno solo o la combinazione dei
seguenti metodi:

37

Campionamento annuale (almeno 1 all’anno)

L'Organizzazione valuta periodicamente i propri for-
nitori critici in base a Qualitd, Valore, Puntualitd nelle
forniture assegnando a ciascuno uno specifico pun-
teggio.

La valutazione delle prestazioni dei fornitori, basata
sugli aspetti seguenti:

e % Fornitura NC

» Puntudlita nelle consegne

« Valore strategico per |'ufficio Acquisti

« Valore aggiuntivo per i destinatari dei beni
(espreso in ottica di maneggevolezza dei prodot-
ti ricevuti, pulizia e della reattivita dei fornituri
agli imprevisti/esigenze dell’ultima ora)

Non ha evidenziato criticitd particolarmente
degne di nota

® © ©

Ptg > =90% 90%> Ptg > =75% 75%> Ptg >= 60% Ptg < 60%

Obbiettivo oltre 85% dei fornitori in rating A/B
MEDIA VALUTAZIONE FORNITORI: 92%

Distribuzione fornitori per rating

® © ©

73% 26% 1% 0%

i1 99% dei fornitori Asonext / Asoforge harating A7B e
nessun fornitore € risultato in zona di rischio D

Asonext
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Da sempre Asonext e Asoforge si caratterizzano per
la realizzazione di gradi di acciaio cuciti secondo le ri-
chieste del cliente, assicurandogli la personalizzazio-
ne del prodotto e del servizio richiesto, garantendo
la sua massima soddisfazione.

AN

- . -!
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La realizzazione del prodotto € eseguita prestando
la massima attenzione alle procedure e alle pratiche
operative in modo da garantire ripetibilita e affidabi-
lita.

La tracciabilita di ogni parte del processo permette
di poter avere un “documento d’identitd” completo di
ciascun prodotto realizzato che ne identifica le ma-
terie prime utilizzate, gli impianti in cui ha transitato,
gli operatori che hanno eseguito ciascuna operazione
e i controlli effettuati. Ogni parte del processo é re-
gistrata e archiviata su un database interno che per-
mette un controllo statistico di tutti gli aspetti chiave
di redlizzazione del prodotto.

Il servizio post-vendita permette poi di supportare il
cliente anche nelle fasi successive grazie ad un team
formato e in continuo aggiornamento e grazie ad un
laboratorio interno che consente di effettuare andlisi
complete di ciascun problema rilevato.

Ogni reclamo avanzato dal cliente o non-conformita
interna rilevata viene documentata e archiviata al fine
di monitorare il livello qualitativo del prodotto/servizio.

ASONEXT

Scarto %
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
o}
0

[ 2021 . 2022

Scarto = peso materiale di scarto/totale prodotto (%)
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Gli indicatori proposti di seguito rappresentano in
sintesi i 2 maggiori indicatori del cruscotto di valu-
tazione dell’landamento qualitativo dei prodotti. Per
entrambe gli stabilimenti vengono realizzati 2 indica-
tori distinti di percentuale di scarto e percentuale di
magazzino calcolati come descritto sotto ad ogni
grafico.

La produzione di ASONEXT e ASOFORGE non &€ mai de-
stinata volontariomente al magazzino e quindi ogni
inefficienza ed errore che avviene durante la fabbri-
cazione del prodotto puod sostanzialmente tradursiin
due situazione distinte:

o Il pezzo prodotto (o parte di esso) non e confor-
me alle specifiche richieste o contiene difetti tali
da decretarne lo scarto completo senza possi-
bilita di riutilizzo alcuno. Il pezzo € quindi definito
“scarto”.

o Il pezzo prodotto (o parte di esso) non € confor-
me dalle specifiche rispetto alle quali & stato fab-
bricato, ma puo rispondere ad altre specifiche
che lo rendono riutilizzabile per altre applicazioni.
Il pezzo viene destinato a “magazzino”.

Magazzino %
0,7

0,6

0,56

04

0,3

0,2

0]

0

Magazzino= materiale messo a magazzino per errata produzione/totale prodotto (%)

(obiettivo ASONEXT anno 2022 -0,70% scarto -0,15% magazzino)

ASOFORGE

Scarto %
1

08
06
04
02
0

[ 2021 2022

Scarto = peso materiale di scarto/totale processato (%)

Magazzino %
;

0,8
0,6

0,4

N _
0

Magazzino= materiale messo a magazzino per errata produzione/totale processato (%)

(obiettivo ASOFORGE anno 2022 -0,75% scarto -0,25% magazzino)

39

(Q

2 Asonext



4 - PROFILO AZIENDALE, GOVERNANCE E STRUTTURA ORGANIZZATIVA

In relazione alla strategia di muoversi verso prodot-
ti diversi a maggior complessitd e a maggior valore
aggiunto per far fronte alle nuove esigenze di mer-
cato, si assiste di anno in anno a una rivalutazione
degli obiettivi che non € sempre valutata al ribasso
in quanto i nuovi prodotti rappresentano un aumento
del rischio di “non conformita” e pertanto deve es-
sere tenuto sotto controllo questo fattore ad ogni
assegnazione dei target annuali.

L'analisi secondo le metodologie 8D e 5W diventa uno
strumento efficace per poter coordinare un piano di
azioni preventive, correttive o migliorative atte alla
soluzione di ogni eventuale accadimento.

Per la realizzazione di un piano di miglioramento ef-
ficace il Gruppo si avvale non solo dell’andlisi dei
reclami e delle non conformitd interne, ma anche
di strumenti dedicati all’analisi dei rischi; tra que-
ste troviomo I’andlisi FMEA (Failure Mode and Ef-
fect Analysis), la quale permette di valutare nel det-
taglio ciascun aspetto del processo e di dedicarsi
quindi alla riduzione del rischio di accadimento grazie
alla realizzazione di progetti specifici.

FAILURE

MODE

EFFECT

ANALYSIS

BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022
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Le qualifiche di prodotto e di processo rappresenta-
no una dote importante per I'azienda che si sposa
con la strategia legata alla valorizzazione del proprio
servizio e della propria immagine rispetto al mondo
esterno.

L'elenco presentato nelle tabelle di seguito riporta le
principali qualifiche di prodotto con riferimento alle
classi di acciaio e di dimensione coperte.

AZIENDA PRODOTTI REGOLAMENTO CLASSI MATERIALI Peso max (kg) NOTE
LLOYD’S Y ® P 65000
® () 31000
DNV-GL ® () ° ) ® 92000
ABS (] () ® 100000
Navale
ASONEXT Lingotti ® L ® 50000
RINA ® ® 30000

) ° ® ® 65000

NKK [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] 65000
TUV WO / PED Vedi Scope of the approval Vedi Scope Pressure
Vessels

AZIENDA PRODOTTI REGOLAMENTO CLASSI MATERIALI Peso max (kg) NOTE

ABS ) ® ) ) ® ® 36000

DNV-GL ® ® ® ® 42000

e e e 28000 Novole
i LLOYD’

ASOFORGE Barre forgiate OYD’S ° 31000

1SO17782 NORSOK M-630; ASTM A479; UNS S31803 - S32205; MDS D47 Rev.6

NORSOK M650

TUV WO / PED Vedi Scope of the approval Vedi Scope Pressure

Vessels

@ Asonext
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Una qualifica di processo rilevante strategicamente
per ASONEXT € rappresentata dal TPG che ha con-
sentito un’opportunita importante per I'azienda di
revisione totale del sistema qualita dettagliondo
ogni processo in maniera critica e particolareggia-
ta consentendo una maggiore aderenza del sistema
qualita alle fasi di produzione e controllo garantendo
standardizzazione e ripetibilita.

BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

TPG € un approccio settoriale alla valutazione della
conformitd che riunisce esperti tecnici del settore
per stabilire i requisiti per I'accreditamento, accre-
ditare fornitori e definire i requisiti operativi del pro-
gramma. il risultato € un approccio standarizzato al
controllo dei Processi Speciali € una riduzione delle
pratiche di audit per Iintero settore.

ZATPG

Administered by PRI

This certificate is granted and awarded by the authority of the Transportation and Power Generation
Accreditation Program to:

Asonext S.p.A. Unipersonale

via seriola 122
Ospitaletto, 25035

This certificate demonstrates conformance and recognition of accreditation for specific services, as
listed in www.eAuditNet.com on the Qualified Manufacturer's List (QML), to the revision in effect at the
time of the audit for:

Steel Manufacturing

Certificate Number: 232441012495
Expiration Date: 31 May 2024
Accreditation Length: 12 Months
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GRI 2-29

Le attivita di ricerca e sviluppo che Asonext ha por-
tato avanti negli anni sono state da sempre svolte
con I'apporto del proprio personale tecnico, ma an-
che con il supporto di consulenze mirate con lo scopo
di raggiungere gli obiettivi preposti.

Tra le principali collaborazioni si citano:

AQM: Societd senza scopo di lucro fondata nel 1982
che opera a servizio delle imprese metallurgiche e
manifatturiere, sviluppando e trasferendo compe-
tenze d’eccellenza sui materiali industriali in svaria-
ti campi applicativi, sui loro processi produttivi, sul
miglioramento continuo dell’organizzazione e sull’im-
plementazione di sistemi di gestione integrati secon-
do standard internazionali nei vari campi di applica-
zione.

LENOVYS: societd di consulenza direzionale che ha
fatto evolvere il Lean Thinking in Lean Lifestyle, un
nuovo modo di lavorare e di gestire I’Azienda per ot-
tenere pil risultati, con meno tempo, meno stress e
pit benessere.

FONDAZIONE AIB: ¢ il sistema costituito da Associa-
zione Industriale Bresciana per operare negli ambiti
dell’istruzione e della formazione.

RINA CONSULTING (Centro Sviluppo Materiali SpA):
player chiave nella ricerca e sviluppo sui materia-
li. Sono impegnati e in grado di: offrire competenze
ad alto livello per le aziende che vogliono sviluppare
materiali e processi, progettare e sviluppare impianti
pilota e innovativi, attrezzature speciali di prova e ri-
duzione dell’impatto ambientale.

Universita degli studi di Brescia: con particolare ri-
ferimento alla facolta di Ingegneria nei suoi indirizzi
di Meccanica, Materiali e Chimica, offre un supporto
tecnico e tecnologico nello sviluppo di nuovi prodotti
e processi.

Oltre dlla rete di consulenze diventa fondamentale
partecipare anche ad eventi, convegni, fiere e tavoli
di lavoro del settore per incrementare il proprio livel-
lo professionale e di know-how e ampliare la rete di
conoscenze.
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Attivazione di un dottorato di ricerca presso la Fa-
colta di Ingegneria (dal 01.11.2021) a tema “Simulazio-
ne di colaggio lingotti da forgia al fine di ottimizzare il
prodotto finale”, e un dottorato presso la Facolta di
Giurisprudenza, attivato in data 01.01.2023 a tema “
Business & Law - Istituzioni e Impresa: valore, regole
e responsabilita sociale”.

Alta Scuola per I’Ambiente - ASA - Universita Catto-
lica del Sacro Cuore di Brescia: si propone di rispon-
dere alla complessita delle trasformazioni economi-
che, socidali e culturali proponendo nuove soluzioni per
la tutela dell’ambiente e per lo sviluppo sostenibile.
Attivazione, a far data dal 02 novembre 2022, di due
stage dei master in Gestione e Comunicazione della
Sostenibilitd e Governance dell’Ambiente per I'Ecolo-
gia Integrale.

Asonext
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51 RIFIUTI
ED ECONOMIA
CIRCOLARE

GRI 306-1, 306-2

L'attivita siderurgica svolta dal Gruppo Asonext basa
la produzione di acciaio sull’utilizzo di rottami ferro-
si riciclati nei forni elettrici. Il ricorso a tale pratica
consente un considerevole risparmio energetico e di
risorse naturali in quanto evita il ricorso al cosiddetto
ciclo integrale (BF/BOF) che fa uso di materie prime,
quali il minerale di ferro e il carbon fossile.

In linea generale, i rottami in ingresso possono es-
sere catalogati come: rifiuto rottame, end of waste
conforme al regolamento UE 333/2011 e sottoprodot-
to di cui all’art. 184 bis del D.lgs 152/2006.

Dal ciclo produttivo del Gruppo Asonext decadono
cinque tipologie principali di rifiuti:

45
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Sono prodotte anche altre tipologie di scarti di pro-
duzione, derivanti da attivita di manutenzione svolte
presso gli impianti.

Gli impatti connessi al tema rifiuti sono gestiti per
mezzo di apposite procedure ambientali del Sistema
di Gestione Integrato.

La gestione documentale dei rifiuti avviene per mez-
zo di opportuni software gestionali che garantisco-
no la completa tracciabilita dei rifiuti in ingresso e
in uscita, oltre ad una completa automazione delle
registrazioni dei dati di carico e scarico, ai fini fiscali
(EER, MUD, O.R.SO.).

Sono sempre privilegiate prassi volte alla diminuzio-
ne a monte della produzione di rifiuti e, in subordine,
opzioni che prevedano il riciclo di materia dei rifiuti
prodotti, in un’ottica di economia circolare. Ne con-
segue che I'opzione dello smaltimento € sempre con-
siderata residuale rispetto a quelle sopra citate.

Asonext
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GRI 306-3

Di seguito si elencano i rifiuti prodotti e conferiti nel
corso del biennio 2021-2022. Nella tabella sono indi-
cati i dati aggregati del Gruppo Asonext, separati
per EER. I rifiuti pericolosi sono contraddistinti dall’a-

BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

sterisco.
CER CATEGORIA MERCEOLOGI P/NP U.M. TOTALE 2021 TOTALE 2022
10.02.02 Scorie di acciaieria NP Ton 23.755,60 17.523,58
10.02.07* Polveri abbattimento P Ton 1.460,79 892,82
10.02.10 Scagli di laminazione NP Ton 1.232,54 858,35
12.01.01 Trucioli ferrosi NP Ton 1.289,65 1.561,75
12.01.09* Emulsioni oleose P Ton 3,76 0,00
12.01.12* Cere e grassi P Ton 2,30 3,38
12.01.18* Fanghi di rettifica P Ton 2,34 10,89
12.01.21 Corpi d’utensile NP Ton 2,19 2,49
13.01.10* Oli minerali P Ton 10,64 6,44
13.08.02* Emulsioni oleose P Ton 16,89 9,72
15.01.01 Imballaggi di carta NP Ton 29,84 16,61
15.01.02 Imballaggi di plastica NP Ton 6,15 7,08
15.01.03 Imballaggi di legno NP Ton 121,562 93,99
15.01.06 Imballaggi in materiali mist NP Ton 37,21 28,99
15.01.10* Imballaggi contaminati P Ton - 0,18
15.02.02* Assorbenti/maniche filtranti P Ton 6,74 3,21
16.01.04 Veicoli fuori uso NP Ton 105,59 137,22
16.01.07* Filtri dell’olio P Ton 0,12 0,25
16.01.21* Componenti perioclosi P Ton 0,96 0,45
16.02.11* Apparecchiature con cfc P Ton 0,00 1,01
16.02.13* Apparecchiature pericolose P Ton 0,34 1,1
16.02.14 Apparecchiature non pericolose NP Ton 0,54 16,19
16.02.16 Componenti elettrici NP Ton 1,14 7,04
16.03.03* Rifiuti inorganici pericolosi P Ton 11,86 0,00
16.05.06* Reagenti di laboratorio P Ton 0,06 0,00
16.06.01* Batterie al piombo P Ton 1,21 0,00
16.11.02 Refrattari a base di carbonio NP Ton 14,35 0,00
16.11.04 Refrattari NP Ton 1.103,08 1.129,82
17.04.01 Rame e brozo NP Ton 5,47 0,32
17.04.02 Alluminio NP Ton 0,43 0,00
17.04.05 Ferro e acciaio NP Ton 1.514,59 1.194,27
17.06.03* Fibre ceramiche P Ton 16,75 10,65
17.06.04 Materiale da demolizione NP Ton 0,00 0,07
19.09.05 Resine addolcitore NP Ton 1,00 0,00
oo DO aII :
20.03.04 Fanghi delle fosse settiche NP Ton - 3,70

30.755,65 23.707,66
TOTALE

(-22%)

Prodlzlz.ione Ton rifiu.tc.:l 0,227 0,223 (-1,76%)
Specifica ton acciaio
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Ripartizione rifiuti pericolosi e non pericolosi

TOTALE 2021 TOTALE 2022
Tonnellate Tonnellate
30000 30000
29220,886
25000 25000
20000 20000
15000 15000
10000 10000
5000 5000
1634,76
o 0 Q40N

I NP e P

I principali rifiuti prodotti dal Gruppo sono i seguenti:

100202 100207* 100210

Scorie non trattate I Polveri di abbattimento fumi Scaglie di laminazione
i

120101 161104
Trucioli di materiale ferroso Materiali refrattari [..] dalle
attivita di rifacimento dei forni

a7 Asonext
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5.1.3 Destinazione dei rifiuti prodotti

GRI 306-4, 306-5

Le politiche ambientali del Gruppo Asonext privile-
giano I'avvio dei rifiuti prodotti verso impianti finali di
recupero, in ossequio ai principi di cui all’art. 176 del
D.lgs 152/2006.

DESTINAZIONE RIFIUTO

CLASSIFICAZIONE (NP/P)

BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

Tutti i rifiuti prodotti dal Gruppo sono trasferiti pres-
so impianti ex-situ. Di seguito si riportano i dati ag-
gregati che dimostrano un tasso di riciclo dei rifiuti
prodotti pari al 96%-99%.

TOTALE 2021 (TON) TOTALE 2022 (TON)

NP 28.342,62 22.577,72
RECUPERO

P 1233,21 2338717
Totale RECUPERO 29.575,83 23.38717

NP 772,67 52,54
SMALTIMENTO

P 407,33 267,95
Totale SMALTIMENTO 1180,00 320,49
Totale GENERALE 30.755,83 23.707,66

Nel grafico seguente si riportano le principali opera-
zioni svolte sui rifiuti avviati a recupero nel corso del
biennio 2021-2022.

Operazioni svolte sui rifiuti prodotti avviati a recupero

TOTALE 2021 (TON)

Tonnellate

25000
23334,9

20000

15000

10000

5000

5787,51

N RO4 Riciclo NN ROS5 Riciclo W R13 Riciclo

Nella tabella seguente si riportano le operazioni di re-
cupero svolte sui rifiuti pericolosi prodotti nel corso
del biennio 2020-2021.

OPERAZIONE RECUPERO

TOTALE 2021 (TON)

TOTALE 2022 (TON)

Tonnellate

25000
20000
15000

13495,617
10000

965119

5000

TOTALE 2022 (TON)

RO4 RICICLO 52.000 =
R13 RICICLO 1.181.210 809.450
TOTALE 1.233.210 809.450

a8
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Con riferimento al EER 120101 prodotto da Asoforge,
e utile segnalare che lo stesso decade dalle opera-
zioni di trattamento superficiale svolte sul lingotto
conferito dalla capogruppo Asonext. In un’ottica di
ottimizzazione e circolarita infragruppo, il rifiuto so-

Produttore Asoforge:
EER 120101 rifuso in Acciaieria (tonnellate)

2021

La rimanente parte di rifiuti prodotti da Asonext é
stata avviata a smaltimento. Si precisa che per al-
cune tipologie di rifiuti (ad es. alcune polveri di ab-
battimento fumi prodotte dall’area inox), attual-
mente non esistono opzioni di recupero sicure da un
punto di vista ambientale.

Attivita svolte sui rifiuti avviati a smaltimento

TOTALE 2021 (TON)

Tonnellate

1000
800
600
400

200
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pra citato-formalmente prodotto da Asoforge- € ri-
consegnato con formulario all’acciaieria Asonext e
sottoposto a una nuova fusione, con operazione R13
per R4 (grafico a torta sotto riportata).

2022

Nel glossario é riportata una descrizione del signifi-
cato delle sigle di smaltimento/recupero.

TOTALE 2022 (TON)

Tonnellate

1000
800
600
400

200

I DO1Discarico I DO9 Altri trattamenti  mmmmm D15 Altri trattamenti
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5.2 GESTIONE DELLE

RISORSE IDRICHE

GRI 303-3

I prelievi idrici sono correlati agli usi igienico-sanitari
e agli scopi produttivi riconducibili al condizionamen-
to dei gas caldi dei forni, all’abbattimento della tem-
peratura durante le operazioni di fusione rottame, al
raffreddamento degli organi motore, meccanici e alla
riduzione della polverositd nella fase di umidificazione
scorie. Nella forgia I'acqua ¢ utilizzata anche per ese-
guire trattamenti termici sui semilavorati.

Consumi idrici

Acqua consumata (MC)

180.000
160.000
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100.000

109.750
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0
I Consumi totali (MC) indicatore mc acqua/ton acciaio

Nel grafico é altresi rendicontato il consumo speci-
fico della risorsa (mc H20/ton acciaio). Si rileva che
nel 2022 c’é stato un incremento dello stesso legato
principalmente a due fattori:
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Il Gruppo Asonext monitora i propri consumi e adot-
ta sistemi di raccolta, trattamento e ricircolo delle
acque meteoriche. Gli impianti di trattamento acque
sono sottoposti a regolari cicli di manutenzione. In
entrambi i siti produttivi -che non ricadono in zone a
stress idrico- I'acqua proviene sia dalla falda acquife-
ra, sia dal pubblico acquedotto. Nel grafico seguente
si riportano i dati aggregati del biennio 2021-2022.

MC Hz0 / t Acciaio

.5
.45

161.876 .4

.35
.3
.25

oo Consumo specifico



BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

GRI 303-4

Gli scarichi idrici derivano principalmente dalle acque
meteoriche da dilavamento piazzali. Nella tabella se-
guente sono riportati gli scarichi idrici autorizzati e
riconducibili agli impianti del Gruppo Asonext.

5 - PERFORMANCE AMBIENTALE

Gli stessi sono sottoposti a controlli periodici di con-
formita, in base al piano di monitoraggio e controllo
autorizzato ed in funzione del corpo recettore: pub-
blica fognatura o CIS (corpo idrico superficiale).

SITO SIGLA SCARICO TIPOLOGIA DI RECETTORE
(da autorizzazione) ACQUE SCARICATE
S1 Civili e meteoriche di prima pioggia Pubblica
fognatura
S2 Civili e meteoriche di prima pioggia Pubblica
fognatura
S3 Troppo pieno raffreddamento Cis
Asonext Ospitaletto
acciaieria S4a Meteoriche seconda pioggia Cis
S4b Meteoriche seconda pioggia Cis
S5 Meteoriche seconda pioggia Cis
Asoforge Castegnato S1 Meteoriche di prima pioggia Cis
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Il grafico rappresenta i volumi totali di acqua reflua
scaricata in pubblica fognatura o corpo idrico super-
ficiale, espressi in mc assoluti e rapportati alle ton-
nellate di Acciaio prodotto e lavorato.

Scarichi idrici

MC Scaricati
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5000
0
I Scarichi idrici totali  e———e Consumo specifico

Si nota una diminuzione dei quantitativi immessi nei
corpi idrici. Tra il 2021 e il 2022 il consumo specifico &
leggermente aumentato (+ 3,2%), principalmente a
causa della diminuzione della produzione totale degli
impianti Asonext.
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MC / Ton

. 0,300

. 0,200

. 0100

Le acque, prima di essere immesse nei corpi recet-
tori, subiscono dei trattamenti di dissabbiatura/di-
soleazione. A valle delle fasi di depurazione, le con-
centrazioni degli andliti ricercati rispettano i limiti
imposti dalla normativa vigente. | dati relativi al piano
di monitoraggio sono comunicati all’Autoritd di con-
trollo con frequenza annuale, per mezzo del porta-
le AIDA-Vispo. Nel corso del periodo 2021-2022 non
sono stati registrati episodi di superamento limiti.
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53 LOTTA

5 - PERFORMANCE AMBIENTALE

AL CAMBIAMENTO

CLIMATICO

La lotta ai cambiamenti climatici € ormai indifferibi-
le. Si tratta di un’emergenza planetaria reale, grave
e imminente che necessita -per un suo contenimen-
to- di un approccio multidisciplinare che coinvolga la
politica, i singoli cittadini, passando per tuttii settori
economico-produttivi, compreso quello industriale.

Global surface temperature °C Above 1950-1900

SMC

55
4.5

35

25

Il grafico seguente mostra diversi scenari di varia-
zione della temperatura superficiale del globo terre-
stre, in funzione delle possibili azioni di mitigazione da
intraprendere a livello internazionale.

Today

Paris Agreement Targets
15 1.5°

1950 1960 1970 1980 1950 1990 2000 2010

I \ery low emissions I L oW emissions

2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

Mid level emissions W High emissions I \Very high emissions
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In tale nuovo e urgente contesto, il Gruppo Asonext
si € posto I'obiettivo di ridefinire il proprio paradigma
produttivo e pianificare una fase di transizione verso
un’economia a basse emissioni di carbonio.

Nel biennio 2021-2022 ha posto le basi per rilevare la
propria impronta di carbonio e ha misurato le emis-
sioni dirette e indirette in base alla norma ISO 14604.
Grazie alle misurazioni svolte ha calcolato i fattori di
emissione specifici che saranno la base per monito-
rare i miglioramenti conseguiti.

Nel presente documento saranno rendicontate le
emissioni dirette (SCOPE 1) e quelle indirette (SCOPE
2). Sono in fase di consolidamento le metodologie di
raccolta dati e calcolo emissioni indirette (SCOPE 3),
in conformita alla norma ISO 14064-1.

Immagine: «Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard - GHG Protocol»
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GRI 305-1

Le aziende del Gruppo Asonext rientrano nel peri-
metro del regolamento ETS, meccanismo di mercato
previsto dalla direttiva 378/2003, che ha il fine di mo-
nitorare e ridurre le emissioni dirette di gas ad effet-
to serra in diversi settori industriali, compreso quello
siderurgico.

Il sistema ETS prevede un quantitativo massimo di
quote di CO2 che possono essere emesse nel corso
di un determinato anno. Ne consegue che, in funzione
della propria capacita produttiva, ogni singola azien-
da sottoposta al regime ETS pud emettere solo una
determinata quantitd annua di CO2. Superata la so-
glia prestabilita dal sistema ETS, 'azienda deve ac-
cedere al mercato di scambio delle quote e acquista-
re le quote (tonnellate) di CO2 mancanti. Il sistema
di scambio si basa sul meccanismo della domanda/
offerta, pertanto, il prezzo subisce delle oscillazioni
in funzione della reale disponibilita-necessita di quo-
te CO2. Facendo leva su meccanismi economici, ne

5 - PERFORMANCE AMBIENTALE

consegue che piu il prezzo della quota di CO2 aumen-
ta, piu I'azienda sard incentivata ad introdurre tec-
nologie low carbon nel proprio ciclo produttivo.

Tra le emissioni dirette sono considerate:

Nella seguente tabella sono indicati i contributi in
termini di emissione di CO2 derivanti dalle singole ca-
tegorie merceologiche prese in esame.

DESCRIZIONE FLUSSO CONTRIBUTO
ROTTAMI DI ACCIAIO POSITIVO
GHISA/ROTTAMI DI GHISA POSITIVO
COMPONENTI PER LEGHE (ES. FESI, FEMN) POSITIVO
POLVERI

CALCE (DOLOMITICA E CALCICA) POSITIVO
SCORIE

ACCIAIO SPILLATO

ELETTRODI POSITIVO
GRAFITE POSITIVO
ANTRACITE POSITIVO
GAS NATURALE (CH,) POSITIVO
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Nel biennio 2021-2022 si & assistito ad una notevole sSITO 2021 (TON COZ) 2022 (TON coz)
diminuzione delle emissioni dirette di CO2 (Scope
1). In particolare, si € i da 22.639 tonnell
). In particolare, s .epassat da 22.639 tonnellate ASONEXT 12784 7421
a 16.811 tonnellate di CO2, con un calo del 25,73%,
raggiunto grazie alle seguenti scelte operative, in-
99 graz 9 eite op ’ ASOFORGE 9.855 9.390
trodotte principalmente nell’acciaieria:
TOTALE 22.639 16.811
Scarichi idrici
t CO: Dirette (Scope 1) t CO2/ t acciaio
25.000 . 0180
C . . . 0160
9.855
20.000
. 0140
. 0120
15.000 9.390
. 0100
10.000 - 0080
. 0,060
2000 . 0,040
. 0,020
0 0,000
I ASONEXT t CO, ASOFORGE t CO, e e Indicatore t CO,/ t acciaio

Lindicatore tCO2 diretta/t acciaio & leggermente mi-
gliorato, ma ha subito 'influenza dei fattori specifici
di emissione di Asoforge. La controllata -a fronte di
una diminuzione delle tonnellate di produzione netta-
ha registrato un aumento del 18% circa del numero di
pezzi gestiti (con conseguente aumento del numero
di trattamenti effettuati), a causa della variazione
del mix produttivo.
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Le emissioni gassose sono presidiate per mezzo di
opportuni sistemi di aspirazione. Esse devono essere
dunque convogliate e trattate al fine di rispettare i
limiti imposti dalla normativa vigente. In totale sono
presenti 25 punti di emissione in atmosfera, il cui pia-
no di monitoraggio € gestito dall’'ufficio HSE, in con-
formita alle prescrizioni autorizzative.
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Tra le 25 emissioni in atmosfera installate, la piu si-
gnificativa & I'emissione E3 dell’accidieria, legata al
comparto EAF e che riceve i fumi della dog-house del
forno elettrico ad arco in essa installato. L'emissio-
ne & dotata di un sistema di controllo automatizzato
SME che registra in tempo reale i dati di portata e
polverosita dei fumi trattati dai sistemi di abbatti-

EMISSIONE E3 FORNO ELETTRICO EAF

5 - PERFORMANCE AMBIENTALE

mento. Di seguito si riportano i dati di monitoraggio
relativi al biennio 2021-2022.

I dati relativi al piano di monitoraggio sono comuni-
cati all’Autorita di controllo con frequenza annuale,
per mezzo del portale AIDA-Vispo.

PARAMETRI CHIMICI UNITA MISURA LIMITE AIA 2017 2021 2021
POLVERI (pts) mg/Nmc 5 <0,3 <0,3
NOX (ESPRESSI COME NO2) mg/Nmc 300 105 14
HF mg/Nmc 2 0,2 <0,2
PCDD/PCDF (MEDIA) ng I-TEQ/Nmc 0,1 0,0029 0,0022
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GRI 305-2

Tra le emissioni indirette da energia importata sono
considerate la generazione di energia elettrica ac-
quistata e impiegata nei due stabilimenti. All’'interno
dei confini dell’organizzazione sono presenti sistemi di
autoproduzione di energia elettrica: I'impianto foto-
voltaico della Forgia e gli impianti di emergenza. Non &
presente in nessun stabilimento un import di altri vet-
tori energetici quali vapore o energia termica.

Emissioni indirette di CO,

t indirette di COz (Scope 2)

30.000

25.000
1.501

20.000
156.000
10.000

5.000

0
I ASONEXT t CO,

Nel biennio 2021-2022 si € assistito ad una diminuzio-
ne sia dei quantitativi assoluti di CO2 indiretta emes-
sa che e passata da 25940 t a 19.769 t (- 23%). |l
fattore di emissione specifica € calato di circa il 3%.

4 1l fattore di conversione location-based é pari a 0,255 KgCO2/Kwh, come da report GHG
Accounting 2021

5 1l fattore di conversione market-based é pari a 0,457 KgCO2/Kwh, come da report GHG Ac-
counting 2021

6 L’approccio market based-fornisce i seguenti risultati:

« CO2 indiretta emessa nel 2021: 46.488 t

« CO2 indiretta emessa nel 2022: 35.428 t

58

BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

Le emissioni relative all’energia elettrica acquistata
dall’organizzazione sono contabilizzate sia secondo
I'approccio location-based*, sia secondo I'approc-
cio market based®.

Nel grafico seguente si riportano le emissioni indiret-
te di CO2 derivanti dall’acquisto di energia elettrica
(approccio location-based®).

t CO2z/ t Acciaio

. 0,200

. 0150

_ 0]00

ASOFORGE t CO, e Indicatore t CO, /t acciaio
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5.4 EFFICIENZA
ENERGETICA

GRI 302-1, 302-3, 302-4

Il ciclo produttivo dell’acciaio richiede un elevato uti-
lizzo di energia elettrica e termica. La prima € ne-
cessaria soprattutto in acciaieria ed é utilizzata pre-
valentemente per la fusione del rottame ferroso e
I'affinazione dell’acciaio liquido. Il metano € utilizzato
sia in Acciaieria che in Forgia per il riscaldo/mante-
nimento delle siviere e per il riscaldo dei lingotti da
forgiare.

Asonext persegue in modo costante il monitoraggio
delle proprie performance ambientali, valutando i li-
velli di consumo energetico, derivanti dalle proprie
attivita di business.

Il fabbisogno energetico richiesto per I'implementa-
zione di quest’ultime richiede al Gruppo un’oculata
gestione delle risorse e un’attenta pianificazione
delle iniziative di efficientamento energetico. Per tale
scopo I’Azienda ha nominato un Energy Manager che
gestisce gli aspetti e gliimpatti correlati alle attivita
svolte, propone soluzioni per il risparmio energetico e
monitora I'andamento dei consumi del Gruppo.

L'attenzione all’efficientamento energetico ha por-
tato all’adozione di una serie di iniziative e innovazio-
ni di processo, a partire dal 2021 con evidenti benefici
sia sul fronte della riduzione dei costi sia su quello
dell’impatto ambientale.
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Le iniziative sono proseguite nel corso del 2022. Aso-
next ha attuato e mantenuto programmi di miglio-
ramento per limitare 'impatto ambientale dei propri
prodotti, soprattutto dal punto di vista energetico.
In particolare:

« sostituzione o installazione di macchinari, impianti
elo apparecchi per I'efficientamento energetico
(ad esempio attraverso relamping o installazione
di software di operational intelligence finalizza-
ti al monitoraggio e ottimizzazione dei consumi
energetici;

« installazione di sistemi di riscaldo recuperativi;

« programma per l'installazione di pannelli fotovol-
taici sulle coperture dei capannoni di Asoforge;

« progetto S.P.A.C.E for Steel (si veda § 71);

« trasporto dei lingotti caldi verso la forgia con se-
mirimorchi coibentati.

Il progetto “Green Metal”, sviluppato con il Consorzio
RAMET, il Consorzio Italiano Biogas e la societda Bo-
ston Consulting Group.

Il progetto, che siinnesta nel PNRR
e si basa sul D.M. Ambiente del 15
settembre 2022, ha lo scopo di
sviluppare un consorzio di aziende

sidermetallurgiche bresciane per
consolidare la domanda e assicurare

la disponibilita di green fuels, nonché
effettuare investimenti mirati in
un’ottica di decarbonizzazione del ciclo
produttivo siderurgico, grazie all’utilizzo
di biometano con garanzie di origine.

&2 Asonext
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Come descritto in premessa le principali fonti ener-
getiche utilizzate da Asonext sono energia elettrica
e metano, i cui consumi sono riportati nei grafici se-
guenti.

Consumi elettrici

MwWh
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100.000,000 5.885,627

95.838,229

80.000,000
60.000,000
40.000,000

20.000,000

I Consumi elettrici Acciaieria e Magazzino MWh
oo Consumi specifico mWh / t Accidio

Dalla lettura del grafico si nota che, nel biennio 2021-
2022 i consumi assoluti di energia elettrica sono ca-
lati del 23,79% (da 366.202,8 GJ a 279.086,4 GJ). An-
che il consumo specifico € diminuito del 3%.

Nel corso del 2022 Asoforge ha completato la prima
fase di installazione delle coperture fotovoltaiche.
Nel periodo luglio-agosto sono stati installati sui tet-
ti dei capannoni nr. 4+5 i primi 479 KWp, che sono sta-

Anno 2022 Fotovoltaico Asoforge

Energia elettrica
reimmessa in rete
fotovoltaico

117,00 kwh

Autoconsumo energia
elettrica fotovoltaico

30.641,33 kwh

I Autoconsumo energia elettrica fotovoltaico
Energia elettrica reimmessa in rete fotovoltaico
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6.023,575

BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

MWh / t Acciaio
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Consumi elettrici Forgia MWh

ti collegati alla rete elettrica ad ottobre. Nei primi tre
mesi di funzionamento sono stati generati 30.758,33
KWh di energia elettrica. Di questi circa 117 KWh sono
stati restituiti alla rete elettrica, pari allo 0,3% della
produzione di energia rinnovabile prodotta con I'im-
pianto fotovoltaico. L'autoconsumo da fonte rinno-
vabile ha coperto lo 0,5% del fabbisogno energetico
della forgia.
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Dalla valutazione dei dati si rileva che, nel biennio
2021-2022 i consumi assoluti di gas naturale sono ca-
lati del 21% (da 325.120 GJ a 256.707 GJ).

Consumi gas naturale

sSMC SMC / t Accidio
10.000.000 . 80,00
9.000.000
5.031.255

. 75,00
8.000.000
7.000.000 fe}

il 4.711.800 68719 . 70,00
6,000,000 y -
5.000.000 . 65,00
4.000.000
4.283.987

. 60,00
3.000.000
2.000.000 2547087

. 55,00
1.000.000
0 50,00
EEN Consumi metano acciaieria Smc Consumi metano forgia Smc
oo Consumi specifico Smc/t acciaio
La diminuzione dei consumi & principalmente legata Come nel caso del fattore di emissione di CO2 diret-
alle misure di risparmio energetico introdotte -in via ta (8§ 5.3.1), anche l'indicatore Smc/t acciaio € di-
sperimentale- partendo dall’acciaieria. minuito di circa lo 0,9%, trainato dall’andamento dei

consumi di Asoforge.
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5.6 APPROVVIGIONAMENTO
DELLE MATERIE PRIME

5.5.1 Materidli utilizzati che provengono da riciclo

GRI 301-2

In questo paragrafo sard approfondito il tema legato
all’utilizzo di materiali riciclati all’interno dei siti pro-
duttivi. E utile chiarire che il contributo all’utilizzo di
materie prime provenienti dal riciclo deriva esclusiva-
mente dall’accidieria, in quanto il ciclo produttivo di
Asoforge prevede una mera trasformazione dei lin-
gotti prodotti da Asonext SpA.

| forni fusori installati presso 'acciaieria sono di tipo
a forno elettrico ad arco oppure ad induzione. Altri
trattamenti di raffinazione (VAR/ESR) partono dal
“lingotto grezzo” che a, seguito di rifusione, raggiun-
ge caratteristiche qualitative piu elevate.

In tutti i casi, il ciclo produttivo parte dalla fusione/
rifusione di rottame ferroso derivante da operazioni
di recupero o semplicemente sottoprodotto.

Percentuale materidli riciclati acquistati

2021
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Il ciclo produttivo prevede I'additivazione di altre ma-
terie ausiliarie (carboni, ferroleghe, scorificanti), con
lo scopo principale di aggiungere all’accidio liquido
gli elementi chimici necessari in funzione delle ricette
chimiche prestabilite.

Ne consegue che la politica del Gruppo € storica-
mente rivolta all’acquisto e ricerca sul mercato di
rottame ferroso di alta qualita e da fornitori selezio-
nati sotto il profilo dell’affidabilita.

Nel grafico seguente é riportato la percentuale dei

materiali da riciclo acquistati nel corso del biennio
2021-2022.

2022
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5.6 PRATICHE
AMBIENTALI LUNGO
LA SUPPLY CHAIN

GRI 2-24, 308-1

Tutti i fornitori e appaltatori sono selezionati in base ‘

alla competitivita tecnico-economica, alla loro cre-

dibilita e solidita. Devono attenersi al Codice Etico di '

Asonext che ribadisce la necessitd di comportamen- i | !
ti corretti e trasparenti nello sviluppo delle attivita l | |
richieste. |

Le procedure di scelta dei fornitori hanno lo scopo di
accertare la capacita e I’'affidabilita nella fornitura di
prodotti e servizi rispondenti ai requisiti contrattua-
li e di qualita richiesti, verificando I'idoneita tecnico
professionale e la regolarita contributiva di impre-
se e lavoratori, valutando le capacita, la qualita e la
conformitad di prodotti e servizi e classificando i for-
nitori anche in un’ottica di riduzione dei costi.

E stata redatta e mantenuta una Qualified Vendor
List che ha lo scopo di condividere con i buyer di beni
e servizi, I'elenco di quei fornitori che soddisfano i cri-
teri di qualitd, tutela dell’ambiente e della salute dei
lavoratori.
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GRI 204-1

In questa prima edizione del bilancio di sostenibilita,
Asonext intende focalizzare I'attenzione sulla “pro-
porzione di spesa verso fornitori locali’” finalizzata
all’acquisto del rottame ferroso, ossia la materia pri-
ma strategica dell’Azienda che rappresenta la fonte
di maggior costo di produzione. Dall’applicazione del-
la seguente formula

Acquisto rottame
da fornitori locali (€)
*100

Acquisto rottame totale (€)

si possono ricavare i grafici sotto riportati.

Spesa fornitori locali 2021

7 Per fornitore locale si intende un fornitore avente sede in Provincia di Brescia.
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Dall’analisi dei dati aggregati, si possono ricavare le
seguenti conclusioni:

| due dati esposti testimoniano I'elevata attenzio-
ne posta dall’Azienda verso i fornitori locali, con cui
sono stati instaurati rapporti di fiducia reciproca.

Spesa fornitori locali 2022
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6.1 IL PERSONALE
DI ASONEXT

GRI 2-7, 2-8, 401-1, 405-1

Il contributo di tutto il personale aziendale € per Aso-
next un elemento strategico per il continuo sviluppo
dell’Azienda e del territorio.

Il Gruppo Asonext € composto, al 31 dicembre 2022,
da 223 dipendenti, in diminuzione rispetto al 2021
a causa di una riorganizzazione interna iniziata nel
2020.

Organico per Azienda 2021 Organico per Azienda 2022

I ASONEXT ASOFORGE
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La valorizzazione delle Risorse Umane in Asonext, si
declina sia nel provvedere alla stabilita e alla continu-
ita del lavoro delle persone, sia garantendo all’Azien-
da I'esperienza e I'affidabilita richiesta dall’elevata
complessitd di processi produttivi, motivo per cui, il
100% dei dipendenti del Gruppo Asonext & assunto
con contratti a tempo indeterminato, con orario a
tempo pieno e part time.

Organico al 31/12/2022

BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

160
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OPERAI ‘ IMPIEGATI QUADRI DIRIGENTI
I Donne Uomini
OPERAI TEMPO PIENO PART TIME
Donne 0 1
Uomini 143 1
IMPIEGATO TEMPO PIENO PART TIME
Donne 12 3
Uomini 54
QUADRI TEMPO PIENO PART TIME
Donne 1 0
Uomini 6 0
DIRIGENTI TEMPO PIENO PART TIME
Uomini 2 0

68



BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

Anche se dll’interno delle categorie sopra citate si
puo riscontrare un’importante presenza maschile (ti-
pica del settore siderurgico), nel corso del biennio in
esame e stato rilevato un aumento di organico della
componente femminile, con percorsi di carriera che
valorizzano le competenze e il merito, in relazione alla
mansione.

Genere 2021-2022
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Il biennio 2021-2022, ha visto un numero complessi-
vo di uscite pari a 38 unitd, a fronte di 28 assunzioni
complessive. Il tasso di turnover del biennio & passa-
to dal 15% al 14%.
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Organico per categoria professionale 2021-2022
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La riorganizzazione aziendale avvenuta nel 2021-2022
ha permesso di abbassare notevolmente I’'etd me-
dia aziendale, garantendo quindi una continuitd e as-
sicurando un importante investimento per il futuro,
dato dall’inserimento di personale piu giovane con
nuove competenze orientate verso I'innovazione, lo
sviluppo tecnologico/ informatico e I'internazionaliz-
zazione.

Eta media dei dipendenti
43,7
43,6
43,5
434
43,3
43,2

43,2
431

43,0

I Etd media 2021 Etd media 2022

La tutela dell’occupazione e, in generale, del lavoro &
un tema fondamentale per Asonext, che si concre-
tizza nell'impegno a mantenere stabile il livello occu-
pazionale.

Qualifica neoassunti 2021 - 2022
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Un dialogo costante tra colleghi esperti e giovani
assunti favorisce uno scambio reciproco di compe-
tenze e conoscenze, determinando la crescita della
persona e del Gruppo e valorizzando i lavoratori pit
esperti che garantiscono il passaggio generazionale.

Eta organico 2021-2022
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Nel corso del biennio in esame, sono state inserite 28
persone con quadlifica e ruoli diversi a seconda delle
competenze e delle necessita aziendali.
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Il 99,5 % dei dipendenti € residente nella Regione Area geografica provenienza neo assunti 2021-2022
Lombardia (eccezion fatta per un impiegato a tempo
pieno residente in Trentino Alto Adige) e gran parte
dei neoassunti nel biennio 2021-2022 ¢ residente a
Brescia e Provincia (83%) eilrestante 17% e comunque
proveniente dalla limitrofa Provincia di Bergamo, a
dimostrazione di quanto la Societda contribuisca alla
valorizzazione dei talenti del territorio in cui opera.

Tra i neoassunti, I'etd media risulta essere circa 29
anni: 14 under 30, 9 persone nella fascia d’etd 30-50 : © Gosnures, crsct. et
anni e 5 over 50; fra questi il 10% € personale femminile.

Genere neoassunti 2021-2022 Etd media neoassunti 2021- 2022
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Assuzioni per fascia d'etda 2021-2022

I Under 30 30=x>50 Over 50

Oltre ai dipendenti direttamente assunti, nel 2022
sono stati impiegati 9 lavoratori con contratto di
somministrazione, di cui 2 sono stati successivamen-
te assunti nel corso dell’anno 2022.

7 Asonext
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GRI 401-2

Consapevole che il benessere delle proprie persone
e I’elemento distintivo per il raggiungimento dei pro-
pri obiettivi, il Gruppo siimpegna costantemente per
migliorare I’ambiente lavorativo e lo stile di vita di chi
opera all’interno dei propri stabilimenti e uffici.

Asonext garantisce ai dipendenti alcuni benefit
aziendali di varia natura, comprendenti piani assi-
curativi, piani di assistenza sanitaria e strumenti di
conciliazione vita-lavoro.

In particolare, oltre a fornire ai propri dirigenti e qua-
dri le assicurazioni integrative “vita e sanitarie”, Aso-
next offre, come disposto dal CCNL, un Piano Assi-
curativo Integrativo attraverso il fondo “Metasalute”
per tutti i dipendenti. Inoltre, su base volontaria, il
Gruppo offre un piano di previdenza complementare
(fondo COMETA), garantendo un contributo aggiunti-
vo a carico dell’Azienda.

Sul fronte della prevenzione, la Societd prevede vi-
site obbligatorie legate all’idoneitd lavorativa e, una
volta al mese, mette a completa disposizione dei di-
pendenti il medico aziendale. Inoltre, organizza cam-
pagne di vaccinazione antinfluenzale su base volon-
taria.

Al fine di agevolare la conciliazione dei tempi di vita
e di lavoro dei propri collaboratori, o nei casi in cui
I’Azienda debba rimodulare la presenza del persona-
le, I’Azienda promuove il lavoro agile quale modalita
di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, di-
sciplinandone l'utilizzo attraverso un Regolamento
interno.

Dal 2018 e inoltre attivo un portale welfare per tutti i
dipendenti, ove gli stessi possono caricare il premio
variabile disciplinato dal contratto integrativo, oltre
ai 200€ previsti da CCNL metalmeccanici.

Il portale offre servizi, agevolazioni e convenzioni
come: rimborsi spese mediche (garantita un’ulterio-
re assicurazione sanitaria), cura degli anziani, cura
dei figli, formazione, supporto allo studio, servizi e
prestazioni sanitarie, palestre, abbonamenti a centri
sportivi, viaggi, cinema e spettacoli, parchi a tema,
buoni acquisto, finanziamenti e previdenza integra-
tiva.

Inoltre, a partire dall’anno 2020, il Consiglio di Ammi-
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nistrazione della Societd ha stabilito di riconoscere a
tutti i collaboratori, che abbiano raggiunto una de-
terminata anzianita di servizio (11, 16, 21, 26 e 30 anni),
un valore economico a titolo di liberalita, da fruire
mediante la Piattaforma Welfare Aziendale.

Con il citato riconoscimento, I’Azienda celebra ogni
anno il contributo crescente reso dai collaborato-
ri per il raggiungimento del suo obiettivo principale:
la creazione di un’impresa solida, orientata all’inno-
vazione e al continuo sviluppo, attenta al benessere
personale dei propri dipendenti e delle loro famiglie.
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6.2 LA POLITICA
RETRIBUTIVA

GRI 2-20

La Politica Retributiva di Asonext, in linea con i valori
aziendali e in coerenza con le norme e le aspettative
degli stakeholder, & definita in maniera tale da assol-
vere a due principali finalita:

disegnare un sistema retributivo che sia basato
sui principi di etica, parita di genere, trasparen-
za, qualita, proattivita, appartenenza e valoriz-
zazione, e che sia efficace non solo nell’attrarre,
ma anche nel trattenere le risorse che, grazie alle
loro doti e qualita professionali elevate, possano
gestire e operare con successo all’interno della
Societq;

motivare tali risorse a raggiungere performance
sempre piu sfidanti, con I’'obiettivo di un continuo
miglioramento, anche attraverso l'uso di sistemi
incentivanti che possano orientarne i comporta-
menti verso il raggiungimento degli obiettivi stra-
tegici aziendali, in un’ottica di creazione del valo-
re.

La politica retributiva del Gruppo € stata delineata
individuando tre Aree principali.

Questa divisione nasce dalla necessita di evidenziare
le differenze di specializzazioni, il posizionamento, la
reperibilitd sul mercato del lavoro dei profili, appar-
tenenti alle singole aree.

Esse sono:
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Area produzione e manutenzione;
Area amministrazione, risorse umane e servizi;
Area acquisti commerciale e marketing.
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La retribuzione in Asonext & cosi composta:

Retribuzione Fissa da Contratto: fa parte di essa
la retribuzione fissata dal Contratto collettivo na-
zionale del Lavoro e dalla contrattazione integra-
tiva aziendale, in funzione del livello di inquadra-
mento del profilo;

Retribuzione Fissa Individuale: con essa si intende
I'attribuzione di un superminimo individuale al rag-
giungimento di competenze e obiettivi, che per al-
cuni profili &€ propedeutica ad eventuali passaggi a
livelli successivi;

Retribuzione Variabile Individuale: fanno parte
di essa le indennita di funzione, da riconoscere
all’atto di attribuzione di incarichi diversi da quel-
li connaturati alla mansione specifica; premi Una
Tantum per il riconoscimento di un particolare im-
pegno profuso in un determinato periodo di tem-
po o per un determinato incarico; la reperibilita.

La Retribuzione Fissa da Contratto si articola in:

Livello: viene attribuito per ciascuna area e cia-
scun profilo un livello minimo di partenza e un livel-
lo massimo di raggiungimento, secondo le tabelle
del Contratto Collettivo Nazionale del Lavoro per
il settore metalmeccanico;

Contrattazione Integrativa Aziendale: si rimanda
alla contrattazione di Il livello sottoscritta dall’A-
zienda e dalle rappresentanze sindacali unitarie e
territoriali, che disciplina materie delegate dalla
contrattazione collettiva.

&2 Asonext
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La Retribuzione Fissa Individuale si articola in:

Superminimo Individuale: € un aumento retributivo
aggiuntivo rispetto ai minimi previsti dalla contrat-
tazione collettiva. Viene definito come “aumento
di merito”, in quanto legato al raggiungimento di
obiettivi, competenze e responsabilita.

La Retribuzione Variabile Individuale si articola in:
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6.3 FORMAZIONE
DEL PERSONALE

GRI 2-24, 404-1, 404-2, 403-5

Il Gruppo Asonext € da sempre attento alla crescita
delle proprie risorse umane e al miglioramento con-
tinuo delle competenze e delle professionalita che
contribuiscono in maniera significativa allo sviluppo
aziendale.

La formazione continua e I'aggiornamento profes-
sionale del personale migliorano sensibilmente la mo-
tivazione dello stesso, il clima aziendale, I'efficienza
e la produttivitd del sistema. Inoltre, i percorsi di for-
mazione e aggiornamento permettono di far sentire
i dipendenti parte integrante di una squadra, svilup-
pando capacitd critica e incrementando le compe-
tenze relazionali per la costruzione del gruppo di la-
voro. Competenze, conoscenze e motivazione sono
le leve fondamentali sulle quali si & agito per garanti-
re un miglioramento dei risultati.

Nel corso del biennio in esame, il Gruppo ha erogato
non solo formazione tecnica, ma anche percorsi in-
dividuali e di Gruppo per lo sviluppo delle soft skills,
propedeutiche all’interazione efficace e produttiva
con i colleghi; sono stati erogati corsi di comunica-
zione, supporto alla gestione dei collaboratori, cor-
si di leadership e sessioni di coaching individuali o di

gruppo.

Oltre alle soft skills, Asonext ha comunque come ob-
biettivo il potenziamento delle competenze tecniche
del personale attraverso la formazione delle hard
skills, in parte acquisite attraverso percorsi di studio
e in parte incrementate attraverso specializzazioni
ed esperienza in settori specifici.

Al fine di stimolare costantemente la crescita e I'ag-

giornamento dei propri collaboratori, i dipendenti
del Gruppo partecipano regolarmente a quadlificati

75

6 - PERFORMANCE SOCIALI

seminari, webinar e conferenze, relativi ad una mol-
titudine di tematiche, sia specifiche sul settore si-
derurgico, sia di carattere generale sulle tendenze
economiche e industriali.

Capitolo a parte riguarda la formazione relativa alla
sicurezza sul lavoro; I’Azienda, attraverso diversi e
mirati corsi di formazione, nonché specifici “break
formativi”, promuove la diffusione della cultura della
sicurezza sul lavoro, lo sviluppo della consapevolez-
za dei rischi, il consolidamento dei processi e delle
procedure oltre alla promozione di comportamenti
responsabili.

Asonext



6 - PERFORMANCE SOCIALI

Nell’anno 2022 sono state erogate 2.184 ore di for-
mazione, in netto aumento rispetto alle 803,5 ore
erogate nel 2021. Tutte le categorie di dipendenti
hanno beneficiato di piu ore di formazione rispetto
al 2021, in particolare gli impiegati e gli operai, an-
che per ovvie ragioni di numero di dipendenti presenti
nelle citate categorie.

Ore formazione 2021 2022
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OPERAI IMPIEGATI
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Anche relativamente al numero medio di ore erogate
nel 2022, vediamo un netto aumento per ogni catego-
ria e per ogni genere di dipendente rispetto al 2021,
con gli impiegati che hanno la media ore piu alta.

76

12

‘ QUADRI

‘ DIRIGENTI

BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

64

32 32 _



BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022 6 - PERFORMANCE SOCIALI

Le ore medie di formazione nel 2022 si sono raddop-
piate in ogni categoria e genere; da specificare che,
relativamente alle impiegate donna, le ore medie di
formazione si sono addirittura triplicate; di seguito
una tabella e un grafico riepilogativo con indicate le
ore medie di formazione.

ORE MEDIE DI FORMAZIONE PER QUALIFICA E GENERE GENERE 2021 2022
DIRIGENTE Uomini 16,0 32,0
MEDIA ORE FORMAZIONE DIRIGENTI 16,0 32,0
QUADRO Donne 0,0 0,0

Uomini 4,0 10,7
MEDIA ORE FORMAZIONE QUADRI 4,0 10,7
IMPIEGATO Donne 10,8 30,6

Uomini 16,8 33,6
MEDIA ORE FORMAZIONE IMPIEGATI 15,3 32,8
OPERAIO Donne 0,0 0,0

Uomini 6,1 14,4
MEDIA ORE FORMAZIONE OPERAI 6,1 14,4

Ore di formazione medie 2021-2022
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| dati del 2021, assoluti e medi, risentono anch’essi
dell’epidemia e dell’iniziale periodo di lockdown, per
cui inizialmente tutti i corsi sono stati sospesi. Per un
breve periodo si sono comunque ripresi i corsi di for-
mazione, o con aule con poche persone per assicura-
re la distanza minima o, in prevalenza, in modalitd di
apprendimento a distanza.

La strategia industriale di Asonext mette al centro
la persona, con la sua esperienza professionale e le
sue capacitd.

| processi e le attivitd di gestione e valorizzazione
delle competenze supportano le persone lungo tutto
il loro percorso in Azienda, stimolando la formazione
continua e il costante reskilling, in un ambiente di la-
voro che consenta di esprimere al meglio le proprie
capacitd, la condivisione di esperienze e la profes-
sionalitad.

Una strategia che punta ad attrarre e gestire i profili
e le competenze necessarie per rispondere alle nuo-
ve sfide poste dal mercato, prima tra tutte quella
dell’innovazione continua.

Dal 2019 Asonext fa parte dell’Academy Siderurgica,
nata dalla collaborazione fra player del mondo si-
derurgico quali Duferco Italia Holding, Feralpi Group,
Gruppo Pittini, Acciaierie Venete e Ori Martin.

L'obbiettivo dell’Academy é finalizzato a superare le
individualita aziendali al fine di creare percorsi condi-
visi volti a fornire competenze trasversali, soft skill
ulteriori conoscenze tecniche.

Tra i percorsi formativi organizzati dall’Academy ri-
cordiamo:

« Managementdsteel: primo percorso formativo
progettato dal’Academy, propone una visione
d’insieme e nasce per dllineare le competenze
delle donne e degli uomini impegnati in Azienda
alle prese con un panorama sempre piu tecno-
logico ed innovativo come quello industriale. In
questo contesto, le aziende promotrici hanno svi-
luppato un accordo quadro per formare le proprie
risorse in modo che possano accrescere le loro
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expertise tecniche, strategiche e organizzative.
Il percorso formativo, giunto alla terza edizione,
sviluppato in collaborazione con Officina Pittini
per la Formazione e ISFOR Formazione e Ricerca,
prevede un programma strutturato ad hoc per lo
sviluppo delle nozioni necessarie per accrescere
un mindset aperto alle innovazioni e per favorire la
collaborazione tra le imprese siderurgiche.
Mechanical4Steel ed ElectricaldSteel: percorsi ri-
volti al personale del reparto di manutenzione vol-
to ad approfondire tematiche tecniche con ses-
sioni d’aula e momenti di pratica in reparto;
Leadership4Steel: corsi di formazione principal-
mente rivolti a responsabili del’area Operation
che si pone come obbiettivo lo sviluppo delle
competenze manageriali necessarie per il coordi-
namento di un gruppo di lavoro.

Future4Steel: progetto avviato ad ottobre
2022, nasce come risposta attiva all’ormai noto
problema dello skill mismatch, ovvero la di-
screpanza tra le competenze dei candidati e
quelle effettivamente ricercate dalle aziende.
Concentrandosi principalmente sul ruolo di manu-
tentore siderurgico, Asonext ha selezionato quat-
tro studenti provenienti prevalentemente da per-
corsi di formazione superiore in ambito tecnico,
con lo scopo di affiancarli agli esperti manutento-
ri presenti in Azienda al fine di crescere nuove ri-
sorse sulle conoscenze e competenze specifiche
richieste dal ruolo di manutentore siderurgico.
Il percorso, che si concludera a giugno 2023, si svi-
luppera tra lezioni teoriche (400 ore presso il CNOS
-FAP Istituto Salesiani Don Bosco di Brescia) ed
esercitazioni pratiche direttamente sul campo -
che avranno luogo presso gliimpianti delle aziende
coinvolte - e potra offrire, oltre ad un certificato
di specializzazione superiore, la possibilita di en-
trare stabilmente a far parte del Gruppo Asonext.
Al termine del percorso, infatti, i partecipanti
conseguiranno la qualifica professionale di esper-
to in tecniche di installazione e manutenzione di
impianti civili e industriali, oltre alla possibilita di
essere assunti nell’organico aziendale.
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6.4 SALUTE
E SICUREZZA
SUL LAVORO

GRI 2-16, 2-23, 2-24, 403-1, 403-2, 403-7

In un contesto lavorativo come quello dell’ambito si-
derurgico, al fine di tutelare nel miglior modo possi-
bile la salute e la sicurezza di tutti i lavoratori, diven-
ta imprescindibile porre I'attenzione su un’accurata
valutazione di tutti i rischi presenti negli stabilimenti
€ una conseguente e rigorosa gestione degli stessi.

Il Gruppo Asonext considera da sempre la sicurezza
allinterno degli ambienti di lavoro come un pilastro
fondamentale alla base di tutte le proprie attivitad. In
quanto tale, tutte le decisioni strategiche intraprese
dall’organizzazione sono integrate con le dinamiche
legate alla salute e alla sicurezza dei lavoratori, di-
ventando cosi parte indissolubile e inseparabile dei
propri processi produttivi.
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Il Sistema di Gestione per la Salute e la Sicurezza
adottato da Asonext nasce con I’obiettivo di dotare
I'intera organizzazione di uno strumento efficace in
grado di implementare un processo iterativo basato
sul concetto di PDCA (Plan-Do-Check-Act):

*PLAN: identificare e valutare i rischi per la salu-
te e la sicurezza sul lavoro connessi alle proprie
attivitd produttive e, piu in generale, i rischi e le
opportunita in relazione al proprio contesto e agli
obiettivi dichiarati;

« DO: attuare i processi pianificati;

« CHECK: determinare i controlli e i monitoraggi del-
le attivita;

« ACT: intraprendere azioni nell’ottica di un miglio-
ramento continuo.

Asonext
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Il Sistema di Gestione adottato da Asonext ai sensi
della norma UNI ISO 45001 viene certificato da appo-
sito Ente terzo accreditato, mediante I’esecuzione di
audit periodici atti a verificare la conformita a tutti i
requisiti normativi.

Con 'adozione di un Sistema di Gestione della Sicu-
rezza, Asonext dimostra il suo impegno nei confron-
ti del raggiungimento degli obiettivi prefissati dalla
Direzione. In primis, mediante un approccio basato
sul risk-based thinking, nel quale vengono periodi-
camente svolte: analisi del contesto (riesaminate in
maniera continuativa) e rivalutazioni periodiche dei
rischi e delle opportunita insite nelle proprie attivita
produttive.

Durante gli incontri e le riunioni direzionali (riesame
di Direzione, riunioni periodiche ai sensi art.35 D.lgs
n.81/08, gruppi di lavoro indetti con frequenza pre-
stabilita e altri momenti di valutazione e confronto),
attraverso I'andlisi e il monitoraggio di indicatori e
KPI per la sicurezza, vengono costantemente moni-
torati gli impatti, diretti e indiretti, che ogni attivita
intrapresa dall’Azienda comporta in materia di salu-
te e sicurezza dei lavoratori.

Sulla base dell’analisi degli indicatori, ne consegue
una pianificazione e una successiva attuazione di
opportune azioni correttive e preventive, nell’ottica
di un miglioramento continuo delle proprie prestazioni.

L'acciaieria € Azienda a Rischio di Incidente Rilevante
(RIR) assoggettata agli obblighi del DIgs 105/2015. Si &
pertanto dotata di uno specifico sistema di gestione
sottoposto a regolari controlli da parte di una com-
missione tecnica formata da ARPA Lombardia e Vigili
del Fuoco. L'ultima verifica ispettiva si & conclusa nel
dicembre 2022 con esito positivo.
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6.5 PARTECIPAZIONE

DEI LAVORATORI

GRI 2-24, 403-4

Asonext ritiene indispensabile, al fine di perseguire
con successo gli obiettivi prefissati per la salute e
la sicurezza, che le attivitd debbano essere porta-
te avanti da tutte le parti interessate, ognuna per
quanto di sua competenza.

In quest’ottica, diventa centrale la pianificazione e
la predisposizione di attivita e di strumenti orientati
ad aumentare sempre piu il grado di coinvolgimento
di tuttii lavoratori, affinché tutto il personale interno
ed esterno possa (e debba) apportare il proprio con-
tributo. Asonext ha pertanto reso la partecipazione
dei lavoratori il fulcro centrale del Sistema di Gestio-
ne adottato.

Il coinvolgimento dei lavoratori viene garantito me-
diante una serie di misure, che passano dall’orga-
nizzazione di corsi di formazione non-obbligatori con
I’obiettivo di sensibilizzare maggiormente il persona-
le sulle tematiche di sicurezza, dal coinvolgimento in
momenti di confronto dedicati all’analisi degli eventi
registrati o dalla programmazione di appositi “break
formativi” sul campo, tenuti nei vari reparti produttivi.

Tra gli strumenti adottati per facilitare la gestione di
tutti gli aspetti inerenti alla sicurezza all’interno de-
gli stabilimenti vi sono appositi software gestionali
come Alfagest. Introdotto nel Sistema di Gestione
del Gruppo Asonext a partire dal 2017, Alfagest € un
sistema informatico progettato appositamente per
gestire la sicurezza a tutti i livelli aziendali e va nella
direzione di una sempre maggiore digitalizzazione dei
processi produttivi.

L'adozione di un software come Alfagest consente,
tra le altre cose, di gestire:
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Attraverso la creazione di credenziali per I'acces-
so via web, i dirigenti, i preposti e i lavoratori hanno
la possibilita di entrare nel portale per accedere a
tutte le informazioni di propria pertinenza e compe-
tenza. In questo modo, la sicurezza, a partire dalla
chiarezza dei ruoli e da una efficace comunicazione
aziendale, vuole diventare un processo condiviso e
partecipato a tutti i livelli.

Asonext
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6.6 COINVOLGIMENTO
DELLA DIREZIONE

GRI 2-13, 2-16, 2-17, 403-1, 403-2, 403-4

Nel 2021 & stato creato un gruppo di lavoro per
affrontare le tematiche di salute e sicurezza
dei lavoratori. Il gruppo di lavoro & formato da:

DIREZIONE GENERALE DATORE DI LAVORO
AREA SICUREZZA RSPP

COORDINAMENTO AMBIENTE,

AREA HSE & SUSTAINIBILITY SICUREZZA E SOSTENIBILITA

AREA PRODUZIONE DIREZIONE OPERATIONS

AREA TECNICA RESPONSABILE UFFICIO TECNICO

[+

2
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I principali obiettivi del gruppo di lavoro sono:

« Migliorare le condizioni di salute e sicurezza dei
luoghi di lavoro;

« Contribuire a diffondere una maggiore consape-
volezza nei lavoratori;

« Diminuire gli infortuni;

« Minimizzare i rischi;

« Ridurre gli impatti diretti e indiretti derivanti da
eventuali infortuni.

Le funzioni tecniche del gruppo di lavoro si riuniscono
settimanalmente, mentre il Datore di lavoro parteci-
pa agliincontri con frequenza quindicinale. Il metodo
di lavoro applicato &€ schematizzabile nel'immagine
seguente:

Metodo di lavoro Step 3T

Step QT Coordinamento
esecuzione progetto

Step 1 T Analisi e approvazione
progetto

Definizione del referente del
progetto

Pianificazione

Esecuzione (progettazione,
valutazione offerte, scelta
del fornitore, realizzazione)

Avanzamento
proposta progetto

Analisi del progetto

a livello del gruppo
Definizione della priorita
del progetto

Stima del budget di spesa
e dei tempi di realizzazione

Nuove esigenze produttive
(Investimento)
Segnalazioni e near miss
Interventi di miglioramento

| progetti di miglioramento elaborati dal gruppo dila-
voro confluiscono nel “Piano di miglioramento di sicu-
rezza e ambiente”.

o ¢ Asonext
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6.7 INFORMAZIONE
E ADDESTRAMENTO

GRI 2-24, 403-5

Asonext riconosce I'importanza della formazione in
merito ai requisiti di salute e sicurezza dei lavorato-
ri. Le misure di prevenzione degli infortuni sul lavoro
hanno lo scopo di evitare I'errore umano nel conte-
sto lavorativo. A tal fine, lo strumento piu efficace
a disposizione dell’Azienda & quello di pianificare e
prevedere puntuali percorsi formativi in grado di au-
mentare la consapevolezza di tutto il personale coin-
volto. Diviene pertanto di fondamentale importanza
garantire a tuttii lavoratori, ai preposti, ai responsa-
bili e ai dirigenti una formazione e una preparazione
adeguata circa I'importanza delle norme di sicurezza
da adottare nei processi produttivi.

Asonext considera la formazione come un investi-
mento e un’opportunitd. Infatti, i percorsi formativi
permettono di: prevenire gli infortuni e i conseguenti
costi relativi agli stessi, contribuire a creare un am-
biente lavorativo sano e sostenibile, mantenere alto
il livello qualitativo aumentando cosi la competitivita
aziendale.
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6.8 INFORTUN|

GRI 403-9

Asonext focalizza la sua attenzione verso una ridu- Allo stato attuale si escludono casi di malattie pro-
zione del numero di incidenti, infortuni e malattie fessionali.
professionali. Nel seguito si riporta I'andamento Si riporta I'andamento degli infortuni del personale

degli infortuni del personale dipendente del Gruppo non dipendente, ma che opera per il Gruppo Asonext:
Asonext:

DESCRIZIONE 2021 2022 DESCRIZIONE 2021 2022

TOTALE NUMERO INFORTUNI 6 6 NUMERO DI INFORTUNI 1 2
ACCIAIERIA

TOTALE NUMERO INFORTUNI 0 0 NUMERO INFORTUNI FORGIA 0 0

GRAVI® (STD. GRI)

TOTAE NUMERO 0 0 TOTALE NUMERO INFORTUNI 1 2
DECESSI SUL LAVORO

TOTALE NUMERO ORE LAVORATE 365.322 32612 NUMERO INFORTUNI 0 0
GRAVI IN ACCIAIERIA

DURATA MEDIA DEGLI INFORTUNI 40,50 33,33 NUMERO INFORTUNI 0 0
(GIORNI) GRAVI FORGIA
TASSO INFORTUNI REGISTRABILI® 16,42 18,40 TOTALE NUMERO 0 0

INFORTUNI GRAVI

TOTAE NUMERO (o) (o)
DECESSI SUL LAVORO

TOTALE NUMERO 33.164 31.121
ORE LAVORATE

DURATA MEDIA DEGLI INFORTUNI 9 31,5
(giorni)

TASSO INFORTUNI 30,15 64,27
REGISTRABILI

8 secondo la definizione fornita dallo standard GRI, I'infortunio é grave quando comporta
un’assenza superiore a 180 giorni

9 Lindice é calcola come il rapporto tra il nr. di infortuni e le ore lavorate, moltiplicato per
1.000.000

85 Asonext
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6.9 PRINCIPALI
TIPOLOGIE
DI'INFORTUNI

GRI 403-9

A seguito di ogni infortunio, gli uffici preposti analiz-
zano I’evento, le cause e propongono azioni preven-
tive o correttive. Come previsto dal GRI, si elencano
le principali tipologie di infortuni registrati nel biennio
2021-2022:
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E ANTI DISCRIMINAZIONE

GRI 2-23, 406-1

Asonext da sempre sostiene e rispetta i diritti umani
in conformitd con la Dichiarazione Universale dei Di-
ritti Umani dell’ONU.

In particolare, il Gruppo promuove il rispetto dell’inte-
grita fisica, culturale e morale dei suoi collaboratori
e collaboratrici, oltre a garantire condizioni di lavoro
rispettose della dignitd individuale, salvaguardando i
lavoratori e le lavoratrici da atti di violenza psicologi-
ca e contrastando qualsiasi atteggiamento o com-
portamento discriminatorio o lesivo della persona.
Nel pieno rispetto del Codice Etico e del Modello 231
aziendale, Asonext siimpegna ad evitare ogni discri-
minazione in base all’etd, al genere, alla sessualita,
allo stato di salute, alla razza, alla nazionalita, alle
opinioni politiche e alle credenze religiose, in tutte le
decisioni che incidono sulle relazioni con gli stakehol-
der.

Nell’ambito dei processi di gestione e sviluppo del
personale, cosi come in fase di selezione, le decisio-
ni prese sono basate sulla corrispondenza tra profili
attesi e profili posseduti dai collaboratori/trici e/o su
considerazioni di merito.

L'eliminazione della discriminazione in materia di im-
piego e occupazione & favorita dal fatto che i di-
pendenti del Gruppo, che lavorano negli stabilimen-
ti produttivi, appartengono a diverse nazionalitd e
operano in un clima di forte integrazione sociale e nel
rispetto reciproco.

Quest’insieme di regole e valori aziendali hanno per-
messo di non riscontrare alcun episodio di discrimi-
nazione nel biennio oggetto di rendicontazione.
Diversity management

87

Asonext da tempo implementa prassi interne per fa-
cilitare la maternita e trattenere il personale femmi-
nile nella struttura organizzativa, anche dopo la na-
scita dei neonati.

I modelli gestionali adottati prevedono best practice
per:

In un’ottica di diversity management, nell’anno 2011
Asonext (in collaborazione con fondazione AIB e
I’'Universita degli Studi di Brescia) ha partecipato e
sviluppato un programma di crescita manageriale
femminile. Il programma, denominato “Donne, tec-
nologie e imprenditorialita”, prevedeva I'inserimento
in Azienda di una figura femminile iscritta all’'ultimo
anno accademico di corsi di Laurea Magistrale tec-
nico-scientifici. La candidata in possesso di determi-
nati requisiti legati principalmente alla carriera uni-
versitaria (media e numero esami svolti), svolgeva un
colloquio motivazionale con i tutor e i referenti azien-
dali. In caso di valutazione positiva, la candidata ve-
niva inserita in Azienda con un contratto di “stage”
retribuito e affiancata ad un tutor.

Asonext
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so specifico di Asonext, il progra
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uso con l'assunzione a tempo inde
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CON LA COMUNITA

GRI 413-1

Fin dalla sua fondazione il Gruppo Asonext ritiene
di fondamentale importanza la creazione di forme
di collaborazione, coinvolgimento e dialogo con le
Comunitd locali.

Le realtd aziendali del Gruppo Asonext e i territori
in cui esse si sviluppano e creano ricchezza devono
poter trarre un vantaggio reciproco derivante dalla
coesistenza e dal mutuo riconoscimento.

I mantenimento dei rapporti con le Comunitad si con-
cretizza attraverso lo sviluppo di attivita finalizzate
a sostenere, in particolare, la popolazione residente
nei Comuni di Ospitaletto e Castegnato.

La collaborazione con le Comunita si € sviluppata at-
traverso la partecipazione ad attivita benefiche, tra
le quali e utile citare:

Va rilevato che dal 2019, nel’lambito di un progetto
di sostenibilitd urbana del Comune di Ospitaletto, &
stato implementato un sistema di scambio sul posto
del calore in eccesso presente nei circuiti di raffred-
damento dei forni fusori.

Il surplus energetico € ceduto gratuitamente alla
rete cittadina del teleriscaldamento a freddo e uti-
lizzato per il funzionamento delle pompe di calore de-
gli edifici scolastici di Ospitaletto.

89

La Comunitd di Ospitaletto ha cosi beneficiato -e
continua a beneficiare- di una fonte di produzione
energetica senza emissioni di anidride carbonica che
ha permesso I’eliminazione di tutte le caldaie a me-
tano esistenti, garantendo alla cittadinanza un ri-
sparmio in termini monetari.

Asonext partecipa, inoltre, alla Fondazione della Co-
munitd Bresciana (FCB), ente costituito nel 2001 per
volontd di Fondazione Cariplo sul modello delle com-
munity foundations statunitensi.

La Fondazione € un soggetto autonomo che ha con-
solidato negli anni il proprio ruolo di punto di riferi-
mento territoriale in grado di fare da tramite tra chi
puod e desidera donare e chi, d’altro canto, ha biso-
gno di ricevere per poter realizzare progetti d’utilita
sociale.

L'Ente si muove nella direzione indicata dalla moder-
na filantropia e vuole essere volano trasparente di
sviluppo del territorio, catalizzatore di risorse capa-
ce di stimolare nuova progettualitd, mettendo in rete
enti e associazioni che insieme hanno dimostrato di
poter raggiungere grandi obiettivi.

Asonext
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6.12 RELAZIONI
SINDACALI

GRI 2-30

In Asonext sono storicamente presenti Rappresen-
tanze Sindacali Unitarie (RSU), i cui rapporti con I’A-
zienda sono da sempre caratterizzati da trasparen-
za e spirito di collaborazione.

Asonext riconoscendo nelle RSU un interlocutore
chiave per la gestione delle Risorse Umane e per lo
sviluppo delle tematiche legate alla SSL/Formazio-
ne, dialoga da sempre con le stesse in merito alle
tematiche di maggiore interesse per i dipendenti, in
maniera trasparente, aperta e nel pieno rispetto dei
ruoli.

GRI 2-30

La totalita dei dipendenti e coperta da forme di “con-
trattazione collettiva”; il contratto di riferimento ap-
plicato a tutti i dipendenti & il CCNL Metalmeccani-
ci-Industria, mentre relativamente ai dirigenti viene
applicato il Contratto Collettivo Nazionale Dirigenti
di Aziende Produttrici di Beni e Servizi.

In data 15 luglio 2022 e stato inoltre rinnovato il con-
tratto di secondo livello aziendale dopo una tratta-
tiva con le RSU iniziata nel corso dei primi mesi del
2022.

Nel nuovo contratto integrativo, Azienda e RSU han-
no confermato il comune impegno per il raggiungi-
mento di obiettivi di miglioramento dell’efficienza e
della qualita aziendale, nonché della sicurezza sul la-
voro, anche attraverso un piu intenso coinvolgimento
dei lavoratori.

Le parti hanno infatti condiviso la priorita di stipulare
un accordo che, attraverso la partecipazione dei la-
voratori stessi al perseguimento di obiettivi di miglio-
ramento dei livelli della qualita di prodotto misurata
(attraverso la riduzione degli scarti, le non confor-
mitd e le cosiddette “deviazioni e diluizioni”), possa

90
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risultare di significativo apporto alla competitivita
aziendale.

Inoltre, le Parti hanno appurato che il coinvolgimen-
to di tutti i dipendenti nella diffusione della “cultura”
della sicurezza aziendale e della tutela dell’ambiente,
costituisce un fattore determinante per il migliora-
mento dell’Azienda.

Per i suddetti motivi, nel nuovo contratto integrativo,
il premio variabile annuo, viene assegnato a tutti i di-
pendenti a seconda del raggiungimento di parametri
di sicurezza e qualita annui.

Oltre al premio variabile, il nuovo contratto integrati-
vo ha aumentato i valori economici di premi fissi men-
sili, con una particolare attenzione verso i lavoratori
cosiddetti “turnisti”, a riconoscimento dell'impegno
e flessibilitd sempre dimostrati, in particolar modo
negli ultimi anni.
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La definizione e la gestione degli obiettivi di migliora-
mento in ambito ESG avvengono attraverso il mec-
canismo PLAN-DO-CHECK-ACT.

In base alla valutazione degli impatti e degli aspetti
analizzati, sono definiti i temi e le priorita di interven-
to. Successivamente sono progettati gli interventi
stessi e misurati gli effetti da essi introdotti, al fine
di calibrare eventuali azioni correttive.

Il piano di miglioramento relativo al periodo 2023-
2025 poggerd sui tre pilastri della sostenibilita (si
veda tabella riassuntiva). Il suo andamento e il rag-
giungimento degli obiettivi saranno monitorati anche
tramite I'utilizzo di specifici indicatori di prestazione.

In questa edizione del bilancio di sostenibilita sara
dato risalto al progetto S.P.A.C.E. for Steel.

93
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/1S5.P.ACE.
FOR STEEL

(SUSTAINABLE POWER AND
CIRCULAR ECONOMY FOR STEEL)

Nell’attuale scenario dell’industria siderurgica la
competitivita del business non puo prescindere dal-
la necessita di ridurre I'impatto ambientale e di por-
re particolare attenzione allo sviluppo sostenibile,
come pilastro di fondamentale importanza per ga-
rantire un miglioramento economico, ambientale e
sociale. Questo sia perché la legislazione pone limiti
sempre piu stringenti ai parametri da rispettare circa
le emissioni conformi ai limiti di legge, sia perché I'in-
tegrazione con la comunitd circostante risulta sem-
pre piu un’opportunitd per garantire la sussistenza a
lungo termine dei siti produttivi.

Per tale ragione, gli sforzi tecnologici per migliorare
le performance dei processi e della qualita dei pro-
dotti non possono tralasciare uno sviluppo sostenibi-
le in cui si fa ampio ricorso ad una economia circolare
come base per uno sviluppo economico all’avanguar-
dia con azioni e comportamenti sostenibili che inco-
raggino un forte utilizzo della circolaritda delle risorse,
minimizzandone gli sprechi. Il progetto sviluppato si
muove proprio in questa direzione.

BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

Infatti, 'obiettivo che il progetto si pone € quello di
realizzare una serie di impianti che forniscano solu-
zioni per un consistente abbattimento degli scarti
della produzione siderurgica e per la minimizzazione
dell'impatto socio-ambientale dovuto alla produzio-
ne siderurgica.

Mediante I'implementazione di soluzioni innovative
orientate ai principi del’economia circolare e dell’ef-
ficienza energetica, Asonext intende realizzare un si-
stema produttivo con il minimo impatto ambientale.

Il progetto non si limita solo al perimetro del sito di
Ospitaletto, ma avra dei riflessi pitl ampi, poiché va-
lorizzera materiali di risulta di altri settori introdu-
cendoli nel proprio processo produttivo. Partendo
da questi concetti della green economy, Asonext
intende progettare e readlizzare i seguenti interventi
impiantistici.

1 Sviluppo di un sistema per il riciclo delle scorie finalizzato alla produ-
zione di materiali inerti da riutilizzare in ambito produttivo. Il procedi-
mento da sviluppare permettera di sfruttare e valorizzare le proprieta
chimico-fisiche dei componenti delle scorie prodotte da processi ter-
mici. Le varie frazioni granulometriche derivanti dalla lavorazione delle
scorie potranno essere dosate (in situ) con materiali naturali (minerali)
elo cemento e/o acqua, miscelati in apposito mixer per produrre con-

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION

AND PRODUCTION

1 CLIMATE ’I LIFE
ACTION BELOW WATER

glomerati legati a freddo che, previa eventuale certificazione, potran- 15 i

no essere commercializzati.

érf})M
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2 Sviluppo di un sistema per la sostituzione di materie prime da fonti
fossili con materiali riciclati (SRA secondary reducing agent o altre ti-
pologie di materie prime seconde, quali ad es. Biochar etc.) all’interno
del processo siderurgico con benefici in termini di un tasso di sostitu-
zione dell’antracite con SRA > al 50%, un risparmio energetico, un ri-
sparmio del consumo degli elettrodi, una standardizzazione della com-
posizione chimica della scoria e del processo di foaming della scoria e
una riduzione delle emissioni di CO,,.

1 CLIMATE
ACTION

&

15 bituw
é,//\f\

1

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

LIFE
BELOW WATER

3 Sviluppo di un impianto su scala industriale per stabilizzare la tensione
di alimentazione agli impianti trifase. L'innovazione consentird lo studio
e la sperimentazione di diversi profili di utilizzo degli impianti al fine di
massimizzare la riduzione:

© dei consumi elettrici creando un abbattimento dell’impatto
ambientale legato al consumo di energia elettrica.

© dei disturbi elettrici che I'uso delle soluzioni impiantistiche
potrebbero trasmettere all’esterno sulla rete generale.

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

&

‘I CLIMATE
ACTION

&
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4 Sviluppo di soluzioni tecnologiche per I’efficientamento dei consumi di
gas naturale mediante:

© La costruzione di un impianto di mantenimento della temperatura
del refrattario posizionato all’interno del convertitore AOD.
L'impianto € dotato di tecnologia recuperativa che cede il calore
dei fumi di combustione all’aria comburente. Il calore ceduto
permette un risparmio di consumo di fonti fossili.

© Impianto ottimizzato per I’esecuzione di cicli di ricottura-
distensione per il trattamento dei lingotti. Impianto interconnesso
e dotato di tecnologie per il risparmio energetico.

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION

AND PRODUCTION
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5  Sviluppo di soluzioni tecnologiche che consentano di ottenere un uso
circolare delle risorse idriche con un:

© Utilizzo dell’lacqua di raffreddamento piu razionale per gli impianti
migliorando la flessibilita dell’intero circuito con I’obiettivo di
minimizzare il prelievo.

© Miglioramento della qualita dell’acqua per massimizzare lo scambio
termico e riduzione delle perdite del circuito.

© Minimizzazione dello scarico

‘l RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION
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95

Asonext



7 - PIANO DI MIGLIORAMENTO DELLA SOSTENIBILITA

Piano di miglioramento della sostenibilita’' 2023-2025

TEMI AMBIENTALI

GESTIONE RIFIUTI

DESCRIZIONE

Attuare iniziative per aumentare
il riciclo di rifiuti

BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

AZIONE/OBIETTIVO

Costruzione di un sistema per autoriciclare
le scorie di acciaieria

EFFICIENZA ENERGETICA

Attuare iniziative per incrementare I'efficienza
energetica

Introdurre ulteriori sistemi per diminuire
il consumo specifico di energia elettrica
e di gas naturale

DECARBONIZZAZIONE

Attuare iniziative per decarbonizzare il ciclo
produttivo

UTILIZZO MATERIALI RICICLATI

Attuare iniziative per aumentare l'utilizzo
di materiali riciclati. Riciclo di rifiuti

Costruzione di un sistema
di iniezione in EAF di materiali riciclati
(biochar o SRA) al posto del carbon fossile.

RISPARMIO IDRICO

Aumentare l'efficienza idrica

Introdurre ulteriori sistemi per diminuire il
consumo specifico di acqua per uso industriale

UTILIZZO FONTI ENERGETICHE ALTERNATIVE

TEMI SOCIALI

SALUTE E SICUREZZA

Attuare iniziative per sostituire
le fonti fossili tradizionali con fonti
fossili rinnovabili

DESCRIZIONE

Mantenimento ISO 45001 per migliorare
le prestazioni in tema di SSL

Progetto greenmetal: utilizzo
di biometano al posto di metano fossile

AZIONE/OBIETTIVO

Diminuzione del num. di infortuni attraverso
il miglioramento tecnologico e la formazione
dei lavoratori

FORMAZIONE

Incrementare il livello formativo
dei dipendenti

pianificare e consolidare interventi mirati alla
crescita delle hard e soft skill dei collaboratori

INIZIATIVE PER | LAVORATORI

Sostegno al welfare aziendale

Ammodernamento e ristrutturazione dei
locali mensa, spogliatoi e zona uffici.
Consolidamento del portale welfare aziendale.

INIZIATIVE PER LA COMUNITA

Sostegno alle Comunita

Consolidare il rapporto con le comunita
locali attraverso il dialogo le iniziative culturali
e le donazioni

COLLABORAZIONE CON ENTI
DI FORMAZIONE

TEMI GOVERNANCE

INNOVAZIONE TECNOLOGICA

Costruzione istruzione di qualita

DESCRIZIONE

Sviluppo di nuovi prodotti

Consolidare il rapporto con "lI'Academy
siderurgica" per la progettazione di percorsi
formativi progettati "ad hoc" per ogni
categoria e professionalita.

AZIONE/OBIETTIVO

Sviluppare, anche in collaborazione

con le Universita e gli Enti di ricerca, nuovi
metodi di lavorazione/ricette per produrre
nuovi acciai speciali di elevata qualita

elo per i settori emergenti

CRESCITA ECONOMICA

Generare valore economico

Crescita costante dell'organizzazione

SODDISFAZIONE DEL CLIENTE

Soddisfare le esigenze dei clienti anche
attraverso un continuo monitoraggio
del grado di soddisfazione

Sviluppare ed applicare il sistema di misura
della customer satisfaction e migliorare
costantemente il rating di valutazione

QUALITA' DEL PRODOTTO

Migliorare continuamente gli standard
qualitativi degli acciai prodotti

Mantenere un sistema di monitoraggio dei
reclami al fine di diminuire costantemente
il numero. Introdurre nuove qualifiche/
certificazione per garantire elevati
standard qualitativi

QUALITA' DEL PRODOTTO

Migliorare continuamente gli standard
qualitativi degli acciai prodotti

Mantenere un sistema di monitoraggio

dei reclami al fine di diminuire costantemente
il numero. Introdurre nuove
qualifiche/certificazione per garantire

elevati standard qualitativi
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GRI content index

Dichiarazione d’uso

Asonext SpA ha rendicontato le informazioni citate in questo indice
dei contenuti GRI per il periodo compreso dal 01 gennaio 2022 al 31 di-

cembre 2022, con riferimento agli Standard GRI

UTILIZZATO GRI 1

GRI 1 - Principi Fondamentali - versione 2021

GRI STANDARD DESCRIZIONE INFORMATIVA GRI CAPITOLO
(DISCLOSURE) (LOCATION)

GRI 2: Informativa Generale 2021 2-1Dettagli organizzativi 42
2-2 Entitd incluse nella rendicontazione di 3,4.2
sostenibilita dell'organizzazione
2-3 Periodo di rendicontazione, frequenza e punto | 3
di contatto
2-4 Revisione delle informazioni 3
2-5 Assurance esterna 3,10
2-6 Attivitd, catena del valore e altri rapporti di 4.2, 410
business
2-7 Dipendenti 41.2, 611
2-8 Lavoratori non dipendenti 611
2-9 Struttura e composizione della governance 4.6.2
2-10 Nomina e selezione del massimo organo di 4.61
governo
2-11 Presidente del massimo organo di governo 4.61,4.6.2
2-12 Ruolo del massimo organo di governo nel 4.6.2,410
controllo della gestione degli impatti
2-13 Delega di responsabilita per la gestione degli | 4.6.2, 6.6
impatti
2-14 Ruolo del massimo organo di governo nella 3
rendicontazione di sostenibilita
2-15 Conflitti di interesse 4.6.3

2-16 Comunicazione delle criticita
2-17 Conoscenze collettive del massimo organo di

governo
2-18 Valutazione della performance del massimo

organo di governo
2-19 Norme riguardanti le remunerazioni

2-20 Procedura di determinazione della
retribuzione

2-22 Dichiarazione sulla strategia di sviluppo
sostenibile

2-23 Impegno in termini di policy

45,48,64,6.6
3,4.5,410, 6.6,7

4.5,4.61,410.5

4.6
4.61,6.2

2,410

1,4.4,4.5, 6.4, 610
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GRI 2: Informativa Generale 2021

2-24 Integrazione degli impegni in termini di policy

45,4.6.2,410, 5.6,
6.3,64,65,67

2-25 Processi volti a rimediare impatti negativi 2,410,7
2-26 Meccanismi per richiedere chiarimenti e 45,463
sollevare preoccupazioni
2-27 Conformita a leggi e regolamenti 4.8
2-28 Appartenenza ad associazioni 4.7
2-29 Approccio al coinvolgimento degli stakeholder| 3, 410.6
2-30 Contratti collettivi 6121
GRI 3: Temi Materiali 2021 3-1Processo di determinazione dei temi materiali | 3
3-2 Elenco di temi materiali 3
3-3 Gestione dei temi materiali 2,3,4,5,6
GRI 201: Performance Economiche 201-1 Valore economico direttamente generatoe | 4.1
distribuito
GRI 204: Procurement Practices 2016 | 204-1 Proporzione di spesa verso fornitori locali 5.61
GRI 205: Anticorruzione 205-3 Episodi di corruzione accertati e azioni 4.8
intraprese
GRI 207: Imposte 2019 207-1 Approccio dlla fiscalita 4.9
GRI 301: Materiali 2016 301-2 Materiali utilizzati che provengono da riciclo | 5.51
GRI 302: Energia 2016 302-1Energia consumata all'interno 5.4
dell'organizzazione
302-3 Intensitd energetica 5.4
GRI 303: Acqua e Scarichi idrici 2018 302-4 Riduzione del consumo di ehergiq 54
303-3 Prelievo idrico 5.2.1
303-4 Scarico di acqua 5.2.2
GRI 305: Emissioni 2016 305-1 Emissioni dirette di GHG (Scope1) 5.3.1
305-2 Emissioni indirette di GHG da consumi 5.3.2
energetici (Scope 2)
GRI 306: Rifiuti 2020 306-1 Produzione di rifiuti e impatti significativi 511
connessi ai rifiuti
306-2 Gestione degli impatti significativi connessi | 5.1.1
ai rifiuti
306-3 Rifiuti prodotti 51.2
306-4 Rifiuti non destinati a smaltimento 51.3
306-5 Rifiuti destinati allo smaltimento 51.3
GRI 308: Valutazione ambientale dei | 308-1Nuovi fornitori che sono stati valutati 5.6
fornitori utilizzando criteri ambientali
GRI 401: Occupazione 2016 401-1 Nuove assunzioni e turnover 611
401-2 Benefit previsti per i dipendenti a tempo 6.1.2
pieno, ma non per i dipendenti part-time o con
contratto a tempo determinato
GRI 401: Occupazione 2016 403-1 Sistema di gestione della salute e sicurezza | 6.4, 6.6
sul lavoro
403-2 Identificazione dei pericoli, valutazione dei 6.4,6.6
rischi e indagini sugli incidenti
GRI 401: Occupazione 2016 403-4 Partecipazione e consultazione dei lavoratori 6.5, 6.6

e comunicazione in materia di salute e sicurezza
sul lavoro
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403-5 Formazione dei lavoratori in materia di salute

GRI 401: Occupazione 2016 6.3,6.7
e sicurezza sul lavoro
403-7 Prevenzione e mitigazione degliimpatti in 6.4
materia di salute e sicurezza sul lavoro all'interno
delle relazioni commerciali
403-9 Infortuni sul lavoro 6.8,69
GRI 404: Formagzione e istruzione 2016 | 404-1 Ore medie di formazione annua per 6.3
dipendente
404-2 Programmi di aggiornamento delle 6.3
competenze dei dipendenti e programmi di
assistenza alla transizione
GRI 405: Diversitd e pari opportunitd | 405-1Diversita negli organi di governo e tra i 4.61, 611
2016 dipendenti
GRI 406: Non discriminazione 2016 406-1 Episodi di discriminazione e misure correttive | 6.10
adottate
GRI 413: Comunitd locali 2016 413-1 Attivita che prevedono il coinvolgimento delle | 4.7, 6.11
comunitd locali, valutazioni di impatto e programmi
di sviluppo
GRI 416: Salute e sicurezza dei clienti | 416-2 Episodi di non conformita riguardanti impatti | 4.10
2016 sulla salute e sulla sicurezza di prodotti e servizi
GRI 418: Privacy dei Clienti 2016 418-1 Denunce comprovate riguardanti le violazioni | 4.8

101
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AOD:
BF/BOF:
cis:
DO1:
D09:
D15:

EAF:
EER:
ESG:
ESR:

FMEA:

GRI:

HSE:

KPI:

LF:

MUD:

O.R.SO.:

PDCA:

Portale AIDA-Vispo:

R13 per R4:
R13 per R5:

Regolamento ETS:
RSU:

SDGs:

SME:

VAR:

VD:

8D:

5W:
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Argon Oxygen Decarburization, impianto di decarburazione argon ossigeno.
Blast Furnace/Basic-Oxygen Furnace.

Corpo idrico superficiale. Recetto di scarichi idrici.

Deposito di rifiuti in discarica.

Trattamento chimico fisico di rifiuti.

Deposito preliminare di rifiuti (stoccaggio)
Dog-house: struttura all’interno della quale ¢ installato e segregato il forno elettri-
co EAF

Electic Arc Furnance, forno di fusione.
Elenco Europeo dei Rifiuti.
Environment, Social and Governance.

Electic Slag Remelting, impianto di rifusione sotto scoria che viene utilizzato per
rifondere e affinare acciai e varie superleghe, ottenendo lingotti di alta qualita

Failure Mode and Effect Analysis.

Global Reporting Initiative.

Health Safety & Environment.

Key Performance Indicator, indicatore chiave di prestazione.
Ladle Furnace, forno siviera.

Modello Unico di Dichiarazione Ambientale.

Osservatorio Rifiuti Sovraregionale.

Plan Do Check Act.

Applicativo Integrato Di Autocontrollo, Sistema di Gestione delle Verifiche Ispettive
dell’ARPA Lombardia.

messa in riserva di rifiuti (R13) per riciclo/recupero dei metalli o dei composti metal-
lici (R4).

messa in riserva di rifiuti (R13) per riciclo/recupero di altre sostanze inorganiche
(R5).

Emission Trading System.

Rappresentanze Sindacali Unitarie.

Sustainable Development Goals.

Sistema di Monitoraggio continuo delle Emissioni.

Vacuum Arc Remelting, impianto di rifusione ad arco sottovuoto.

Vacuum Degassing, impianti di degasaggio sottovuoto.

(Otto discipline) € una metodologia di Problem Solving strutturata a passi, che -
attraverso un approccio sistematico - indirizza I’organizzazione nella gestione del
problema e nella sua completa risoluzione.

(Analisi dei cinque perché). Metodologia di Problem solving.

Asonext
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BUREAU

Dichiarazione di assurance indirizzata agli stakeholder del
Gruppo ASONEXT SPA
1. INTRODUZIONE

Bureau Veritas ltalia S.p.A. (“Bureau Veritas”) ha ricevuto dal Gruppo Asonext SpA

l'incarico di condurre una verifica indipendente (assurance) del proprio Bilancio di

Sostenibilita 2022, con l'obiettivo di fornire conclusioni in merito a:

e accuratezza e qualita delle informazioni rese pubbliche sulle proprie performance di
sostenibilita;

* grado di adesione ai principi di rendicontazione dichiarati dall'organizzazione nella nota
metodologica, in particolare alla versione 2021 degli Standard di rendicontazione della
Global Reporting Initiative (GRI).

2. RESPONSABILITA, METODOLOGIA E LIMITAZIONI

La responsabilita di raccogliere, analizzare, consolidare e presentare le informazioni e i
dati del Bilancio € stata esclusivamente del Gruppo Asonext SpA. La responsabilita di
Bureau Veritas € stata di condurre una verifica indipendente rispetto agli obiettivi
individuati e di formulare le conclusioni contenute in questo rapporto.

La verifica € stata condotta come una Limited Assurance ai sensi dello standard ISAE

3000, attraverso I'applicazione a campione di tecniche di audit, tra cui:

 verifica di politiche, mission, valori, impegni;

* riesame di documenti, dati, procedure e metodi di raccolta delle informazioni;

* interviste a membri del gruppo di lavoro per la stesura del Bilancio di Sostenibilita
2022;

* interviste a rappresentanti aziendali di varie funzioni e servizi, oltre che di membri
dell’Alta Direzione;

» verifica complessiva delle informazioni e in generale riesame dei contenuti del Bilancio
di Sostenibilita 2022.

Le attivita di verifica sono state condotte presso la sede di Ospitaletto (BS) e riteniamo di

aver ottenuto sufficienti e adeguate evidenze per sostenere le nostre conclusioni.

La verifica ha avuto ad oggetto lintero Bilancio di Sostenibilita 2022, sia per la parte
riguardante Asonext Spa che per Asoforge Srl con le seguenti precisazioni: per le
informazioni di natura economico-finanziaria, Bureau Veritas si € limitata a verificarne la
coerenza con i Bilanci d’esercizio; per le attivita condotte al di fuori del periodo di

v,
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riferimento (1 Gennaio 2022 — 31 Dicembre 2022) e per le affermazioni di politica, intento
ed obiettivo, ci si € limitati a verificarne la coerenza con i presupposti metodologici di
riferimento.

3. CONCLUSIONI

A seguito delle attivita di verifica condotte e descritte sopra, non sono emerse indicazioni
negative in merito ad affidabilita, accuratezza e correttezza di informazioni e dati riportati
nel Bilancio di Sostenibilita 2022. A nostro parere, il Bilancio fornisce una
rappresentazione attendibile delle attivita condotte dal Gruppo Asonext Spa durante il
2022 e dei principali risultati raggiunti. Le informazioni sono riportate in maniera
generalmente chiara, comprensibile ed equilibrata. Nell'illustrazione di attivita e risultati, in
particolare, il Gruppo Asonext Spa ha prestato attenzione ad adottare un linguaggio
neutro, evitando per quanto possibile I'auto-referenzialita.

Per quanto riguarda i principi di rendicontazione adottati, a nostro parere sono stati
osservati i principi di garanzia della qualita dello Standard GRI 2021 (accuratezza,
equilibrio, chiarezza, comparabilita, completezza, contesto di sostenibilita, tempestivita,
verificabilita).

Asonext Spa ha riportato nel proprio Bilancio una lista che esplicita con chiarezza le
tematiche individuate e considerate rilevanti.

4. DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA, IMPARZIALITA E COMPETENZA

Bureau Veritas €& un’organizzazione specializzata in attivita indipendenti di verifica,
ispezione e certificazione, con oltre 190 anni di storia, 82.000 dipendenti e un fatturato
globale annuo di 5,6 miliardi di Euro (ricavi 2022).

Bureau Veritas applica al proprio interno un Codice Etico e riteniamo che non sussista
alcun conflitto di interesse tra i membri del gruppo di verifica e il Gruppo Asonext SpA.

Bureau Veritas Italia S.p.A.
Milano, 17 Maggio 2023

Gigrgio Langafame
| Tecfgnical Manager

Top Pl —
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